
  (2025-2030) لخمس سنوات قادمة باباكركر الاهليةاستراتيجية جامعة 

مؤسسة تعليمية حديثة تم افتتاحها مؤخرًا في مدينة كركوك، العراق، بهدف تقديم تعليم   باباكركر الاهليةتعد جامعة  المقدمة

أكاديمي متميز والمساهمة في تطوير المجتمع المحلي والإقليمي. تتطلب المرحلة المقبلة وضع استراتيجية واضحة تمتد لخمس  

دة الإقبال الطلابي من خلال استراتيجيات تسويقية فعالة، سنوات، تركز على تطوير البنية التحتية، وتعزيز جودة التعليم، وزيا

 .بالإضافة إلى تحسين البحث العلمي والتفاعل المجتمعي

 :المحاور الاستراتيجية للجامعة

 جودة التعليم والتطوير الأكاديمي  1. 

جودة التعليم والتطوير الأكاديمي هما المحوران الأساسيان في نجاح أي مؤسسة تعليمية حديثة، خاصة جامعة باباكرك  

الجديدة في كركوك. إعداد استراتيجية مدروسة لمدة خمس سنوات سيساهم في تحقيق تطلعاتها في أن تصبح مركزًا للتميز  

 .المحور المهم في استراتيجية الجامعة الأكاديمي. فيما يلي مقترح تفصيلي يستعرض هذا

 محور جودة التعليم 

يعد تعزيز جودة التعليم أساسًا لنجاح أي جامعة، ويتطلب ذلك وضع سياسات وبرامج تطويرية مبتكرة ومتوافقة مع المعايير  

 :العالمية. هذا المحور يمكن تقسيمه إلى الجوانب التالية

 أولاً: تطوير المناهج الأكاديمية

يجب إجراء دراسات محلية لمعرفة احتياجات سوق العمل في كركوك والمنطقة،  :تحليل الاحتياجات المجتمعية •

 .وتصميم مناهج تلبي هذه الاحتياجات

 .لضمان مواكبة التغييرات العلمية والتكنولوجية المستمرة :مراجعة المناهج بانتظام •

 .تعزيز التعليم الإلكتروني وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم المدمج :دمج التقنية في التعليم  •

 ثانياً: تدريب وتأهيل أعضاء هيئة التدريس

 .تقديم ورش عمل تدريبية ودورات مكثفة تعُنى بأساليب التدريس الحديثة :برامج التطوير المهني •

من خلال استقطاب خبراء زائرين، وإرسال أعضاء هيئة التدريس للبعثات والدورات  :الاستفادة من الخبرات الدولية •

 .الخارجية

 .وضع نظام شفاف لمراجعة الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس وتحفيزهم :تقييم الأداء •

 ثالثاً: تحسين البيئة التعليمية

 .بناء قاعات محاضرات حديثة ومجهزة بالتقنيات التعليمية المتقدمة :تطوير البنية التحتية •

 .زيادة المكتبات الورقية والرقمية وتعزيز الوصول إلى قواعد بيانات البحث العالمية :إثراء الموارد التعليمية •

 .توفير خدمات للطلاب تشمل الإرشاد الأكاديمي والدعم النفسي :خلق بيئة داعمة للتعلم •

 رابعاً: تعزيز البحث العلمي

 .توفير ميزانية خاصة لدعم مشاريع البحث المرتبطة بالتحديات المحلية والإقليمية :تمويل البحث العلمي •

 .التعاون مع الجامعات والمراكز البحثية الوطنية والدولية :الشراكات مع المؤسسات •

 .دعم الباحثين لنشر أبحاثهم في مجلات علمية مرموقة :النشر العلمي •



 محور التطوير الأكاديمي 

يتعلق التطوير الأكاديمي بوضع خطط لتحسين الأداء الأكاديمي بشكل شامل، بما يشمل الكليات، الطلاب، وأعضاء هيئة 

 :التدريس. يمكن أن يشمل هذا المحور التالي

 أولاً: استحداث برامج أكاديمية جديدة 

 .تقديم برامج تجمع بين أكثر من تخصص لتلبية الاحتياجات المهنية المستقبلية :برامج متعددة التخصصات  •

 .التوسع في برامج الماجستير والدكتوراه، مع التركيز على التخصصات ذات الأهمية :الدراسات العليا •

 ثانياً: التركيز على التعلم المستمر

 .إطلاق دورات تدريبية وشهادات تخصصية للعاملين في المجتمع المحلي :برامج التعليم المستمر •

 .تشجيع الأفراد على تطوير مهاراتهم العلمية والمهنية حتى بعد التخرج :التعليم مدى الحياة •

 ثالثاً: نظام الجودة والاعتماد 

 .العمل للحصول على الاعتماد من هيئات وطنية ودولية :معايير الاعتماد الأكاديمي •

 .إنشاء مكتب خاص لمتابعة جودة الأداء التعليمي والإداري :مراقبة الجودة •

 .دعوة لجان خارجية لتقييم البرامج والخطط :التقويم الخارجي •

 خطوات التنفيذ العملية 

 :لضمان تحقيق المحاور السابقة بنجاح، يجب وضع خطة تنفيذية محكمة تشمل ما يلي

 .فرق مختصة بكل محور من المحاور لتحقيق التكامل في الجهود :إنشاء فرق عمل .1

 .وضع أهداف محددة لكل سنة من السنوات الخمس :تحديد الأهداف المرحلية .2

البحث عن مصادر تمويل متنوعة مثل التبرعات، والجهات الحكومية، والشراكات مع القطاع   :التمويل المستدام .3

 .الخاص

 .متابعة تنفيذ الخطة بانتظام وتحديثها حسب الحاجة :الرقابة والتقييم المستمر .4

 

 البحث العلمي والابتكار 2. 

 :الرؤية

أن تصبح جامعة باباكركر مركزًا للبحث العلمي والابتكار يخدم احتياجات المجتمع المحلي والإقليمي ويحقق إضافة نوعية في  

 .العلوم والتكنولوجيا

 :الأهداف

 .غرس قيم البحث والابتكار في كافة المستويات الأكاديمية :تعزيز ثقافة البحث العلمي .1

 .رفع مستوى جودة الأبحاث لتتناسب مع التحديات الواقعية والمجتمع المحلي :إنتاج أبحاث نوعية .2

 .تحويل النتائج البحثية إلى حلول تطبيقية تلبي احتياجات المجتمع :الربط بين الأبحاث والتطبيق العملي .3



 .إقامة شراكات مع جامعات ومراكز بحثية وطنية ودولية :تعزيز التعاون العلمي .4

 خطة التنفيذ التفصيلية: المحاور والخطوات 

 أولاً: تأسيس بنية تحتية قوية للبحث العلمي

 :مراكز بحثية متخصصة •

o إنشاء مراكز بحثية في مجالات ذات أولوية مثل التكنولوجيا، الزراعة، البيئة، والصحة. 

o تجهيز المراكز بالمعدات والأجهزة الحديثة التي تخدم الباحثين. 

 :المكتبات الرقمية •

o تطوير مكتبة رقمية تضم قواعد بيانات عالمية للأبحاث والمجلات العلمية. 

o توفير منصات بحث إلكترونية سهلة الاستخدام لأعضاء هيئة التدريس والطلاب. 

 :التمويل المستدام •

o تخصيص جزء من ميزانية الجامعة لدعم الأبحاث. 

o البحث عن شراكات تمويلية مع الجهات الحكومية والمنظمات غير الحكومية والشركات. 

 ثانياً: تطوير قدرات الباحثين 

 :التدريب والتأهيل •

o تقديم دورات تدريبية متقدمة حول منهجيات البحث العلمي وأدواته. 

o تنظيم ورش عمل حول كتابة الأوراق البحثية والنشر في مجلات علمية دولية. 

 :البعثات الأكاديمية •

o إرسال الباحثين لحضور مؤتمرات علمية ودورات تدريبية دولية. 

o استضافة أساتذة زائرين من جامعات عالمية لتبادل الخبرات. 

 :الدعم الإداري •

o إنشاء مكتب خاص لدعم الباحثين وتوجيههم للحصول على تمويل لأبحاثهم. 

 ثالثاً: تعزيز التعاون والشراكات 

 :التعاون مع الصناعة •

o إقامة شراكات مع شركات محلية ودولية لتطوير منتجات وأفكار مبتكرة. 

o دعم المشروعات البحثية التي تلبي احتياجات السوق. 

 :الشراكات الأكاديمية •

o التوقيع على مذكرات تفاهم مع جامعات عالمية لتبادل الخبرات البحثية. 

o إطلاق مشاريع بحثية مشتركة مع مؤسسات بحثية أخرى. 

 رابعاً: دعم الطلاب المبدعين والمبتكرين

 :حاضنات الابتكار •

o تأسيس حاضنات أعمال لدعم أفكار الطلاب وتحويلها إلى مشاريع ناجحة. 

o تقديم دعم مالي وتقني للطلاب المبتكرين. 

 :برامج التحفيز •

o إطلاق مسابقات وجوائز سنوية لأفضل الأبحاث والابتكارات. 

o إنشاء صناديق تمويل صغيرة لدعم مشاريع التخرج البحثية. 

 :تشجيع النشاط البحثي •

o إشراك الطلاب في مشاريع بحثية تنُفذ بالشراكة مع أعضاء هيئة التدريس. 



o تنظيم مؤتمرات وندوات بحثية لعرض أفكارهم وابتكاراتهم. 

 المرحلة التنفيذية والتقييم المستمر

 :المرحلة التنفيذية

 .تقسيم المهام والأهداف على خمس سنوات بمراحل واضحة تشمل التحضير، التنفيذ، والتقييم :وضع جدول زمني .1

 .تشكيل لجان متخصصة بكل محور من محاور البحث العلمي والابتكار :فرق العمل .2

 .تسويق إنجازات البحث العلمي للجامعة لتعزيز مكانتها بين الجامعات المحلية والدولية :التسويق والاتصال .3

 :التقييم المستمر

 .إنشاء لجنة لمراجعة الأهداف سنويًا وتقييم الإنجازات •

 .تعديل الخطة عند الحاجة بما يتوافق مع المتغيرات الأكاديمية أو التكنولوجية •

 الابتكار كمحور مركزي 

 :الابتكار التكنولوجي

 .إطلاق مشاريع في مجالات التقنية والذكاء الاصطناعي والبرمجة  •

 .التعاون مع حاضنات الأعمال التقنية في كركوك لتوفير بيئة محفزة  •

 :الابتكار الاجتماعي

 .دعم الأبحاث التي تتناول التحديات الاجتماعية، مثل قضايا التعليم، البيئة، وتمكين المرأة •

 .إشراك المجتمع المحلي في تحديد التحديات والمشكلات التي تحتاج لحلول بحثية •

 الرؤية المستقبلية لمحور البحث العلمي والابتكار

بحلول نهاية الخطة الخمسية، يمكن لجامعة باباكركر أن تحقق مكانة مرموقة كمصدر للمعرفة والابتكار. ستكون الجامعة قادرة 

على تقديم إسهامات علمية مميزة تلبي احتياجات المجتمع المحلي وترتقي إلى المستويات الدولية. كما أن هذا المحور سيعزز 

 .ن والطلاب المميزين إليهامن سمعة الجامعة ويجذب الباحثي 

البحث العلمي والابتكار ليسا فقط نقاط قوة للجامعة، بل هما المحرك الأساسي لتحقيق رسالتها في تقديم تعليم متميز وخدمة 

 .المجتمع المحلي

 استقطاب الطلبة والتسويق للجامعة 3. 

الجامعي يسُهم في بناء صورة إيجابية للجامعة في المجتمع، مما يزيد من جاذبيتها في سوق التعليم العالي. أهداف هذا  

 :المحور تشمل

 .تعزيز الوعي بوجود الجامعة وبرامجها الأكاديمية •

 .بناء سمعة أكاديمية قوية •

•  ً  .جذب طلاب متنوعين أكاديمياً وثقافيا

 .تحقيق الاستقرار المالي من خلال زيادة عدد الطلبة •



 خطوات استراتيجية للتسويق واستقطاب الطلبة 

 أولاً: تعزيز العلامة التجارية للجامعة 

 :الهوية البصرية •

o تصميم شعار مميز يعبر عن رؤية وقيم الجامعة. 

o استخدام ألوان وأسلوب تصميم يعكس التميز والحداثة. 

 :الرؤية والرسالة •

o صياغة رسالة واضحة تعبر عن أهداف الجامعة ودورها المجتمعي. 

o نشر الرؤية والرسالة في جميع المواد الترويجية للجامعة. 

 :تعزيز السمعة الأكاديمية •

o التركيز على الجودة الأكاديمية والبحث العلمي. 

o إبراز الشراكات مع المؤسسات الأكاديمية والبحثية الوطنية والدولية. 

 ثانياً: وسائل التسويق الرقمي

 :الموقع الإلكتروني •

o تطوير موقع إلكتروني احترافي وسهل الاستخدام يعرض كافة تفاصيل البرامج الأكاديمية والخدمات. 

o إضافة بوابة تقديم إلكترونية تسهل على الطلبة عملية التسجيل. 

 :وسائل التواصل الاجتماعي •

o إنشاء حسابات رسمية للجامعة على المنصات الشهيرة مثل فيسبوك، تويتر، وإنستغرام. 

o نشر محتوى جذاب يتضمن قصص نجاح الطلبة وأعضاء هيئة التدريس. 

 :الإعلانات الرقمية •

o استخدام تقنيات التسويق عبر الإنترنت مثل إعلانات جوجل وفيسبوك للوصول إلى الجمهور المستهدف. 

o تحسين محركات البحث (SEO) لضمان ظهور الجامعة في نتائج البحث المتعلقة بالتعليم العالي في العراق. 

 ثالثاً: الشراكات المجتمعية والترويج المحلي

 :الحملات الترويجية •

o تنظيم فعاليات تعريفية في المدارس الثانوية في كركوك والمناطق المجاورة. 

o إطلاق حملات إعلامية عبر التلفزيون والإذاعة المحلية لتعريف المجتمع بالجامعة. 

 :المعارض الأكاديمية •

o المشاركة في المعارض التعليمية المحلية والدولية للتواصل مع الطلبة وأسرهم. 

o تنظيم معرض سنوي خاص بالجامعة لعرض إنجازاتها وبرامجها. 

 :التواصل مع المجتمع •

o تعزيز العلاقات مع مؤسسات المجتمع المحلي والمنظمات غير الحكومية. 

o إطلاق مبادرات مجتمعية تعزز دور الجامعة في تطوير المجتمع. 

 برامج استقطاب الطلاب 

 أولاً: توفير برامج أكاديمية متميزة 

 :تنوع البرامج •

o تقديم برامج دراسات عليا وبكالوريوس تلبي احتياجات سوق العمل. 

o التركيز على تخصصات حديثة مثل تكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي. 

 :الجودة الأكاديمية •



o اعتماد أساليب تدريس حديثة مثل التعليم المدمج. 

o توفير برامج تدريب عملي للطلاب بالتعاون مع الشركات. 

 :الدعم الأكاديمي •

o تقديم خدمات الإرشاد الأكاديمي لمساعدة الطلبة في اختيار التخصصات. 

o إطلاق برامج دعم للطلبة المتفوقين والمبدعين. 

 ثانياً: تقديم حوافز ومزايا للطلاب

 :المنح الدراسية •

o تخصيص منح دراسية للطلاب المتفوقين وأصحاب الدخل المحدود. 

o تقديم حوافز مالية للطلاب المتفوقين في سنواتهم الأكاديمية. 

 :الخدمات الطلابية •

o توفير سكن جامعي حديث ومرافق رياضية وثقافية. 

o إطلاق برامج تبادل طلابي مع جامعات دولية. 

 التقييم المستمر وإدارة الأداء

 :المؤشرات الرئيسية للأداء

 .عدد الطلاب المسجلين سنويًا •

 .مستوى رضا الطلاب الحاليين عن البرامج والخدمات •

 .نسبة الطلاب الذين يتخرجون من الجامعة ويلتحقون بسوق العمل أو الدراسات العليا •

 :التغذية الراجعة

 .إجراء استبيانات دورية لتقييم حملات التسويق وجودة الخدمات •

 .الاستفادة من آراء الطلاب والخريجين لتحسين العملية التسويقية •

 :التطوير المستمر

 .تعديل الاستراتيجية بناءً على نتائج التقييم •

 .متابعة التوجهات الحديثة في التعليم والتسويق لتبني أفضل الممارسات •

 المرحلة التنفيذية على مدى خمس سنوات

 :السنة الأولى .1

o )تطوير البنية التحتية الرقمية )الموقع الإلكتروني وحسابات التواصل الاجتماعي. 

o إطلاق أول حملة إعلانية للتعريف بالجامعة. 

 :السنة الثانية والثالثة .2

o توسيع البرامج الأكاديمية بناءً على احتياجات الطلاب وسوق العمل. 

o تنظيم فعاليات ومعارض تعريفية محليًا ودوليًا. 

 :السنة الرابعة والخامسة .3

o التركيز على تعزيز العلاقات الدولية والشراكات الأكاديمية. 

o تقييم النتائج وتحديث الخطة حسب المتغيرات. 

. 



 تطوير الكوادر الأكاديمية والإدارية  4. 

 :الرؤية

أن تصبح جامعة باباكركر مؤسسة أكاديمية متميزة تعتمد على كوادر أكاديمية وإدارية مؤهلة تقدم تعليمًا عالي الجودة 

 .وتدعم البحث العلمي والابتكار

 :الأهداف

 .بناء فريق أكاديمي يتميز بالكفاءة والاحترافية .1

 .تحسين الأداء الإداري لضمان تقديم خدمات تعليمية وإدارية متكاملة .2

 .تطوير مهارات الكوادر الأكاديمية والإدارية من خلال التدريب المستمر .3

 .جذب الكفاءات المحلية والدولية لدعم التميز الأكاديمي والإداري .4

 محاور استراتيجية تطوير الكوادر الأكاديمية

 أولاً: استقطاب الكفاءات الأكاديمية

 :التوظيف النوعي •

o استقطاب أساتذة مؤهلين يتمتعون بخبرات أكاديمية متميزة. 

o التركيز على الباحثين ذوي الإنتاج العلمي الرائد. 

 :الشراكات الأكاديمية الدولية •

o عقد اتفاقيات تعاون مع جامعات دولية لإرسال أكاديميين للعمل في الجامعة. 

o استضافة أساتذة زائرين لتبادل المعرفة والخبرات. 

 ثانياً: تدريب أعضاء هيئة التدريس

 :تطوير مهارات التدريس •

o تنظيم ورش عمل تدريبية تركز على أساليب التدريس الحديثة. 

o تقديم دورات تعليمية حول استخدام التكنولوجيا في التعليم. 

 :تعزيز البحث العلمي •

o دعم الأكاديميين في إعداد ونشر أوراق بحثية في مجلات دولية مرموقة. 

o توفير تدريب متخصص في كتابة مقترحات البحث والحصول على التمويل. 

 ثالثاً: تقييم الأداء الأكاديمي 

 :معايير التقييم •

o تطوير نظام شفاف لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس بناءً على جودة التدريس والبحث. 

o اعتماد برامج تقييم الأداء التي تشجع على التطوير المستمر. 

 :التحفيز  •

o تقديم مكافآت لأعضاء هيئة التدريس الذين يحققون إنجازات بحثية أو تعليمية مميزة. 

 محاور استراتيجية تطوير الكوادر الإدارية 

 أولاً: بناء فريق إداري محترف 



 :التوظيف •

o اختيار كوادر إدارية ذات خبرة في إدارة الجامعات. 

o التركيز على توظيف أشخاص يمتلكون مهارات قيادية عالية. 

 :التدريب •

o تقديم دورات تدريبية حول إدارة المشاريع الأكاديمية والخدمات الإدارية. 

o تنظيم برامج لتطوير المهارات الإدارية، مثل مهارات الاتصال وإدارة الوقت. 

 ثانياً: تحسين الأداء الإداري

 :النظام الرقمي •

o اعتماد أنظمة إدارة رقمية لتسهيل العمليات الإدارية. 

o تدريب الكوادر على استخدام هذه الأنظمة بكفاءة. 

 :التفاعل مع الطلاب  •

o تطوير مهارات التواصل مع الطلاب لضمان تقديم خدمات شاملة. 

o إنشاء وحدة خاصة لتلقي استفسارات وشكاوى الطلاب ومعالجتها بسرعة. 

 ثالثاً: تعزيز ثقافة الجودة في العمل الإداري

 :مراقبة الجودة •

o إنشاء قسم خاص لمراقبة جودة الأداء الإداري والخدمات المقدمة. 

o إجراء تقييمات دورية للأداء الإداري. 

 :التطوير المستمر •

o تشجيع الكوادر الإدارية على المشاركة في برامج تدريبية لتطوير مهاراتهم. 

o إطلاق برامج تشجيعية لتحفيز الأداء المميز. 

 برامج الدعم والتطوير المستمر 

 أولاً: التعليم المستمر

 .إطلاق برامج تدريبية دورية للكوادر الأكاديمية والإدارية •

 .توفير فرص التعليم المستمر للحصول على شهادات تخصصية •

 ثانياً: التبادل المعرفي 

 .تنظيم مؤتمرات وندوات محلية ودولية لتبادل الأفكار والخبرات •

 .تشجيع الكوادر على المشاركة في الفعاليات العلمية •

 ثالثاً: الابتكار الإداري والأكاديمي

 .دعم المشاريع التي تهدف إلى تحسين العمليات الإدارية •

 .تشجيع الابتكار في أساليب التدريس والبحث العلمي •

 المرحلة التنفيذية على مدى خمس سنوات

 :السنة الأولى



 .وضع خطة شاملة لتقييم احتياجات الكوادر الأكاديمية والإدارية •

 .البدء في تطوير برامج التدريب الأساسية •

 :السنة الثانية والثالثة

 .التوسع في الشراكات الدولية لاستقطاب الكفاءات •

 .تنظيم دورات تدريبية متقدمة تعتمد على الاحتياجات العملية •

 :السنة الرابعة والخامسة

 .مراجعة النتائج والتعديل حسب الحاجة •

 .إطلاق مبادرات جديدة لتعزيز التطوير الأكاديمي والإداري •

 التقييم والمتابعة

 .إجراء تقييم سنوي لقياس مدى تحقيق الأهداف •

 .استخدام نتائج التقييم لتطوير البرامج والخطط المستقبلية •

 .متابعة أثر برامج التطوير على جودة التعليم والبحث العلمي •

. 

 البنية التحتية والمرافق  5. 

 الدور الاستراتيجي للبنية التحتية 

 .تسهم البنية التحتية المتطورة في تحسين جودة التعليم •

 .تدعم البحث العلمي والابتكار من خلال تجهيزات متطورة •

 .توفر بيئة تعليمية جاذبة تساعد في استقطاب الطلاب وأعضاء هيئة التدريس المؤهلين •

 :الأهداف الرئيسية

 .إنشاء مرافق تعليمية متكاملة تدعم البرامج الأكاديمية الحديثة .1

 .تحسين كفاءة البنية التحتية الإدارية لتسهيل العمليات الجامعية .2

 .توفير مساحات مخصصة للتعليم، البحث، والأنشطة الطلابية .3

 .تحقيق معايير الاستدامة البيئية في تصميم وتشغيل المرافق .4

 محاور استراتيجية تطوير البنية التحتية والمرافق 

 أولاً: المنشآت الأكاديمية والتعليمية 

 :الفصول الدراسية •

o تصميم قاعات محاضرات حديثة ومجهزة بأحدث التقنيات مثل أنظمة الصوت والصورة الذكية. 

o ضمان مرونة التصميم لاستيعاب مختلف أساليب التدريس مثل التعليم التقليدي والتعليم المدمج. 

 :المختبرات العلمية •

o إنشاء مختبرات حديثة في مجالات العلوم والهندسة لتلبية متطلبات البحث والتجارب. 

o تزويد المختبرات بأجهزة متقدمة تسهل التجارب التطبيقية. 



 :المكتبات •

o تأسيس مكتبة مركزية مجهزة بمصادر تعليمية ورقية ورقمية. 

o توفير مساحات دراسة مريحة ومجهزة بأجهزة كمبيوتر واتصال بالإنترنت. 

 ثانياً: المرافق البحثية

 :مراكز الأبحاث •

o إنشاء مراكز أبحاث متخصصة تخدم الأولويات الأكاديمية مثل الصحة، البيئة، والتكنولوجيا. 

o توفير بنية تحتية تدعم الشراكات البحثية مع المؤسسات الوطنية والدولية. 

 :مساحات الابتكار •

o تخصيص مناطق مفتوحة للابتكار والتجارب العملية مثل حاضنات المشاريع وأماكن تصميم النماذج. 

 ثالثاً: المرافق الإدارية والخدماتية

 :المكاتب الإدارية •

o تصميم مكاتب إدارية حديثة تسهل العمل الجماعي وتضمن كفاءة في الأداء. 

o استخدام تقنيات الأتمتة لتحسين إدارة العمليات اليومية. 

 :الخدمات الطلابية •

o إنشاء مركز خدمات طلابية شامل يتضمن التسجيل، الإرشاد الأكاديمي، والدعم النفسي. 

o توفير خدمات مصرفية وأماكن لتلبية احتياجات الطلاب اليومية. 

 رابعاً: مرافق الأنشطة الطلابية والاجتماعية

 :المرافق الرياضية •

o بناء منشآت رياضية حديثة تشمل صالات رياضية، ملاعب، وأماكن للأنشطة البدنية. 

o توفير معدات رياضية وتشجيع الطلاب على ممارسة الرياضة. 

 :المساحات الاجتماعية •

o تصميم مناطق مخصصة للتفاعل الاجتماعي مثل الكافيتيريات، الحدائق، والمساحات المفتوحة. 

o توفير مناطق مخصصة للاجتماعات الطلابية والأنشطة الثقافية. 

 خامسًا: مرافق السكن الطلابي 

 :السكن الجامعي •

o إنشاء وحدات سكنية حديثة ومجهزة بكافة الخدمات الأساسية. 

o ضمان سهولة الوصول من السكن الجامعي إلى المرافق الأخرى. 

 :الخدمات داخل السكن •

o توفير خدمات مثل الإنترنت، المغاسل، والأمن على مدار الساعة. 

 التقنيات والاستدامة 

 :التقنيات الحديثة

 .استخدام أنظمة التعليم الذكي مثل الشاشات التفاعلية وأجهزة المحاكاة •

 .توفير خدمات إنترنت عالية السرعة عبر الحرم الجامعي •

 :الاستدامة البيئية



 .تصميم المباني بما يتوافق مع معايير البناء الأخضر •

 .استخدام الطاقة الشمسية والمصادر المتجددة لتقليل البصمة الكربونية •

 .زراعة الحدائق والمساحات الخضراء داخل الحرم الجامعي لتحسين البيئة •

 المرحلة الزمنية لتنفيذ الاستراتيجية

 السنة الأولى: التخطيط والتحضير

 .إجراء دراسات لتقييم الاحتياجات والمرافق المطلوبة .1

 .تحديد الميزانية وتوفير التمويل اللازم .2

 السنة الثانية: التنفيذ الأولي

 .بدء إنشاء الفصول الدراسية الأساسية والمرافق البحثية .1

 .تجهيز المكتبة المركزية والمختبرات الرئيسية .2

 السنة الثالثة والرابعة: التوسع والتطوير 

 .الانتهاء من إنشاء المرافق الرياضية والاجتماعية .1

 .تطوير مساحات الابتكار ومراكز الأبحاث .2

 .البدء في تصميم وتنفيذ وحدات السكن الجامعي .3

 السنة الخامسة: الاستدامة والتقييم

 .تقييم جودة البنية التحتية ورضا المستخدمين .1

 .إجراء تحسينات بناءً على التغذية الراجعة .2

 التقييم المستمر

 .إنشاء لجنة دائمة لمراقبة تنفيذ الاستراتيجية •

 .إعداد تقارير دورية لقياس مدى تحقيق الأهداف •

 ..استخدام النتائج لتحديد الاحتياجات المستقبلية •

 التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية 6. 

 المقدمة والإطار العام 1. 

إنَّ التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية لم يعدا خيارًا بل ضرورة استراتيجية لمؤسسات التعليم العالي في العالم الحديث.  

تسعى جامعة باباكركر إلى الحراك نحو آفاق جديدة من خلال بناء علاقات متينة مع جامعات ومراكز بحثية عالمية 

ن تبادل المعرفة والتخصصات سيمكن من تحقيق جودة تعليمية متميزة وزيادة  وإقليمية. يعتمد هذا التحرك على فكرة أ

 .فرص التمويل الدولي، بالإضافة إلى دعم الابتكار العلمي وتنمية مهارات الطلبة وأعضاء هيئة التدريس على حد سواء

تأتي هذه الاستراتيجية في الوقت الذي يشهد فيه العالم تزايداً في التخصصات العلمية والتقنية، ما يتطلب من الجامعات  

تحديث مناهجها وتطوير بيئة البحث والابتكار عبر الاعتماد على تجارب وتجارب دولية ناجحة. لذلك، سيكون التعاون 

 .تقنيات وتطبيقاتها في المجالات الأكاديمية المختلفةالدولي جسرًا لنقل الخبرات ومعرفة أحدث ال



 الرؤية والأهداف  2. 

 :أ. الرؤية

تهدف الجامعة خلال السنوات الخمس القادمة إلى أن تصبح مرجعًا رائداً في مجال التعليم العالي والبحث العلمي على 

المستوى الإقليمي والدولي، وذلك من خلال تطوير شبكات تعاون استراتيجية تتيح تبادل المعرفة والتجارب مع مؤسسات  

 ً  .تعليمية مرموقة عالميا

 :ب. الأهداف الاستراتيجية لشراكات التعاون الدولي

 :تعزيز جودة التعليم .1

o رفع مستوى المناهج الدراسية بما يتماشى مع المعايير الدولية. 

o تحديث أساليب التدريس عبر تبني تجارب وأساليب تعليمية مبتكرة. 

 :الارتقاء بمستوى البحث العلمي .2

o إنشاء برامج بحثية مشتركة مع مؤسسات دولية. 

o جذب التمويل البحثي الخارجي وتطوير مختبرات متخصصة. 

 :تطوير التبادل الأكاديمي .3

o تنفيذ برامج تبادل طلابي وأكاديمي مستدامة. 

o استقدام خبرات دولية لتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس. 

 :بناء شبكة علاقات عالمية .4

o توقيع مذكرات تفاهم مع جامعات ومراكز بحثية متميزة. 

o تنظيم مؤتمرات وندوات مشتركة تعزز من التواصل العلمي والثقافي. 

 :تعزيز القيم الأكاديمية والثقافية .5

o العمل على نقل ثقافة التعددية وتبادل الخبرات الثقافية بين المجتمعات. 

o دعم الأبحاث ذات البعد الشمولي والاجتماعي الذي يخدم المجتمعات المحلية والعالمية. 

 التحليل الحالي للوضع التنفيذي  3. 

قبل بدء تصميم الاستراتيجية التفصيلية للتعاون الدولي والشراكات الأكاديمية، يجب دراسة الوضع الراهن للجامعة على  

 :عدة محاور

 :أ. الوضع الأكاديمي والبحثي

تحتاج الجامعة إلى مراجعة شاملة للمناهج لتكون متوافقة مع المتطلبات العالمية، عبر دمج  :المناهج والتخصصات  •

 .أساليب التدريس التفاعلية والاعتماد على أحدث التقنيات الرقمية

يتوجب تطوير المختبرات والمكتبات لتكون مجهزة بما يكفي من الموارد والأدوات الحديثة التي تدعم   :البنية التحتية •

 .البحث العلمي والتعلم الاستقصائي

رغم النجاحات التي حققتها الجامعة على صعيد الكوادر، إلا أن هناك حاجة لتدريب أعضاء هيئة  :الكوادر البشرية •

 .التدريس على أساليب التعليم الحديثة والتعاون الدولي

 :ب. البيئة الخارجية

يجب مراعاة توجيهات وزارة التعليم العالي والتنمية المحلية، والعمل على توافق   :السياسات الوطنية والإقليمية •

 .الاستراتيجية مع السياسات الحكومية للتعليم والبحث

تبرز أهمية متابعة معيير الجودة والمعايير الدولية التي تعتمدها الجامعات العالمية، مع  :السوق الأكاديمي الدولي •

 .دراسة تجارب الجامعات المماثلة في المنطقة



 استراتيجيات وآليات تنفيذ التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية  4. 

يجب أن يتم تصميم آليات التنفيذ على مستويات زمنية قصيرة ومتوسطة وطويلة، بحيث تضمن الاستمرارية والفاعلية في  

 :تحقيق الأهداف الاستراتيجية

 أ. إنشاء وحدة متخصصة للتعاون الدولي 

 :مهام الوحدة  •

o تنسيق جهود الجامعة في التفاوض والتواصل مع الجهات الدولية. 

o متابعة تنفيذ الاتفاقيات ومذكرات التفاهم مع شركاء خارجيين. 

o تطوير أدوات تقييم الأداء لضمان عمل الوحدة بفعالية. 

 :الهيكل التنظيمي •

o  يتبع الوحدة مباشرة عميد الجامعة أو مكتب رئيس الجامعة لضمان تكامل الجهود مع الخطط الشاملة

 .للجامعة

o تضم الوحدة موظفين مختصين في العلاقات الدولية، والبحث العلمي، وبرامج التبادل. 

 ب. توقيع مذكرات التفاهم والاتفاقيات الدولية 

 :تحديد الشركاء الاستراتيجيين •

o المؤسسات والجامعات التي تتمتع بسمعة علمية وبحثية عالية. 

o مراكز البحث المتخصصة في المجالات التي ترتكز عليها الجامعة. 

 :محاور الاتفاق  •

o برامج التبادل الطلابي والأكاديمي. 

o إبرام شراكات بحثية مشتركة تقوم على مشاريع علمية ذات طابع دولي. 

o تنظيم ورش عمل ومؤتمرات علمية مشتركة لتعزيز الاتصال العلمي. 

 :آلية التنفيذ  •

o إعداد فرق اتصال متخصصة للتفاوض مع الشركاء. 

o استخدام أدوات تحليل المخاطر والفرص لتحديد أفضل الشركاء والخطط المحتملة. 

 ج. برامج التبادل الأكاديمي والطلابي

•  ً  :تصميم برامج تبادل مصممة خصيصا

o إنشاء فرص للطلاب للتدريب العملي والبحث المشترك في الجامعات الشريكة. 

o   إقامة برامج دراسات عليا مشتركة تتيح للطلاب الحصول على درجتين علميتين أو شهادات معترف بها

 ً  .دوليا

 :آليات المتابعة والتقييم •

o إعداد آلية تقييم دورية لمعرفة مستوى الاستفادة من برامج التبادل. 

o جمع بيانات كمية ونوعية عن تأثير الخبرات الدولية على مستوى الجامعة. 

 د. التعاون في البحث العلمي

 :مشاريع بحثية مشتركة •

o تحديد مجالات البحث التي تتناسب مع أولويات كل من الجامعة وشركائها الدوليين. 

o البحث عن فرص تمويل دولي مشترك وتقديم مقترحات بحثية مشتركة. 

 :ورش العمل والمؤتمرات •

o تنظيم مؤتمرات وندوات دولية في مجالات البحث العلمي الهامة. 



o استضافة خبراء دوليين لتقديم قضايا حديثة ومناقشة تحديات الأكاديمية والبحث. 

 هـ. تطوير المناهج المشتركة

 :مراجعة وتحديث المناهج •

o التعاون مع شركاء دوليين لإعادة تصميم المناهج بما يتوافق مع المعايير الحديثة. 

o  إدخال مكونات تربوية تتعلق بالابتكار وريادة الأعمال والمهارات الرقمية، مما يساهم في تأهيل الخريجين

 .لسوق عمل عالمي

 :برنامج التدريب وتنمية الكفاءات •

o تقديم دورات تدريبية وورش عمل لأعضاء هيئة التدريس لتطوير أساليب التدريس والبحث. 

o تنظيم برامج تدريبية مشتركة مع الجهات الدولية لتعزيز ثقافة البحث العلمي والابتكار. 

 الفوائد المتوقعة والتحديات المحتملة 5. 

 أ. الفوائد

 :رفع مستوى التعليم والبحث العلمي .1

o   سيؤدي التعاون الدولي إلى نقل أحدث المعارف والطرق التعليمية المتطورة، مما سينعكس إيجاباً على جودة

 .التعليم

o  سيتيح للجامعة فرصًا للبحث في مجالات جديدة والتواصل مع كيانات بحثية ذات خبرة؛ الأمر الذي قد يؤدي

 .إلى نشر أوراق علمية مشتركة

 :تعزيز صورة الجامعة على المستوى الدولي .2

o سيجعل بناء شبكة دولية واسعة الجامعة وجهة مفضلة للطلاب والباحثين من داخل العراق وخارجه. 

o سيمكن الجامعة من استقطاب أعضاء هيئة تدريس متميزين وتوفير بيئة تعليمية ثرية ومتعددة الثقافات. 

 :دعم التنمية المحلية والإقليمية .3

o   من خلال تبادل الخبرات والتقنيات المتقدمة، سيتمكن المجتمع الأكاديمي بالتعاون مع الجهات الحكومية

 .والقطاع الخاص من تقديم حلول للمشكلات التنموية

o   ستساهم الشراكات في دعم المبادرات الريادية والابتكارية التي تعزز من قدرة المدينة على المنافسة في

 .سوق عالمي متغير

 ب. التحديات 

 :الفجوة اللغوية والثقافية .1

o  قد يواجه أعضاء هيئة التدريس والطلاب صعوبات في التكيف مع أساليب التدريس والبحث العلمي في

 .بعض الشراكات الدولية

o يمكن معالجة هذه التحديات من خلال برامج تدريبية مكثفة توضح قيم وأسس التعاون الدولي. 

 :الاختلاف في معايير الجودة .2

o   قد تختلف المعايير المتبعة في بعض الجامعات الدولية عن تلك المعتمدة في الجامعة، مما يتطلب تعديلات

 .دورية لمواءمة المناهج

 :الموارد المالية والإدارية .3

o يتطلب بناء شبكة دولية موارد مالية وبشرية إضافية، ما يستدعي وضع ميزانية خاصة للتعاون الدولي. 

o الحاجة إلى كفاءات إدارية متخصصة لإدارة وتنفيذ مشاريع التعاون الدولي بكفاءة وشفافية. 

 آليات المتابعة والتقييم  6. 

 :يجب أن تتضمن الاستراتيجية آلية دقيقة لمتابعة وتقييم نتائج مسار التعاون الدولي



 :المؤشرات الكمية والنوعية •

o عدد الاتفاقيات الموقعة. 

o عدد برامج التبادل الطلابي والأكاديمي المنفذة. 

o نشر أوراق بحثية مشتركة وتأثيرها على المجلات العلمية العالمية. 

 :الدورات التقييمية •

o تنظيم جلسات تقييم دورية ربع سنوية وسنوية لتحليل مدى تحقيق الأهداف ومناقشة العقبات والنجاحات. 

o إعداد تقارير مفصلة تعرض مؤشرات الأداء مقارنة بالأهداف الموضوعة. 

 :الشفافية والتواصل الداخلي •

o نشر النتائج والتقارير داخل الجامعة لتعزيز ثقافة الشفافية ودفع الجميع نحو الهدف المشترك. 

o  إشراك جميع القطاعات الأكاديمية في عمليات التقييم لجمع التغذية الراجعة شاملاً آراء الطلبة وأعضاء هيئة

 .التدريس

 الخطة الزمنية لتنفيذ الاستراتيجية 7. 

 :تتمثل الخطة الزمنية في مراحل محددة

 :المرحلة الأولى )السنة الأولى( .1

o إنشاء وحدة التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية وتحديد الكوادر المختصة. 

o بدء مفاوضات أولية مع عدد من الشركاء الدوليين وتوقيع اتفاقيات مبدئية. 

o إجراء مراجعة شاملة للمناهج الدراسية وتحديد المجالات القابلة للتحديث. 

 :المرحلة الثانية )السنتان الثانية والثالثة(  .2

o تنفيذ برامج التبادل الأكاديمي والطلابي الأولى. 

o تنظيم ورش عمل ومؤتمرات مشتركة مع الشركاء. 

o )تطوير البنية التحتية البحثية )ختاماً على تحديد احتياجات المختبرات والمكتبات. 

 :المرحلة الثالثة )من السنة الرابعة إلى الخامسة( .3

o تعزيز المشاريع البحثية المشتركة وجذب تمويلات دولية. 

o توسيع شبكة الاتفاقيات لتشمل جامعات ومراكز بحثية جديدة. 

o   تكثيف برامج التطوير الأكاديمي والتدريب لأعضاء هيئة التدريس لاستدامة الجودة وتطبيق أفضل

 .الممارسات الدولية

 توصيات لتعزيز الاستراتيجية 8. 

 :لضمان تحقيق الاستراتيجية المرجوة وتجاوز التحديات المحتملة، نقدم بعض التوصيات العملية

تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية منتظمة للعاملين في الجامعة حول موضوعات  :الاستثمار في التدريب والتطوير •

 .البحث العلمي وأساليب التدريس الحديثة مع التركيز على التجارب الدولية

مركز متكامل يكون بمثابة حلقة وصل بين الجامعة وشركائها الدوليين، لمعالجة   :إنشاء مركز أبحاث للتعاون الدولي •

 .المشاريع البحثية المشتركة وتنظيم الفعاليات الدولية

تبني ثقافة جامعية تشجع على طرح أفكار جديدة من قبل الطلبة وأعضاء هيئة   :تشجيع روح المبادرة والابتكار •

 .التدريس، وتوفير حوافز مالية وأكاديمية للباحثين المتميزين

وضع آليات تتبع وتقييم دورية تضمن شفافية تنفيذ الاتفاقيات واستخدام الموارد   :التأكيد على قيم الشفافية والمساءلة •

 .المالية بكفاءة

استخدام المنصات الرقمية لبناء شبكة مجتمعية تتيح تبادل المعلومات والخبرات بين   :تعزيز الاتصال والتواصل •

 .أعضاء الجامعة والمؤسسات الدولية التعاون

 التكامل مع أهداف التنمية المستدامة  9. 



 :يتماشى محور التعاون الدولي مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة من خلال

حيث سيتم توسيع نطاق التبادل الأكاديمي وتوفير فرص دراسية   ضمان التعليم الجيد وتوفير فرص التعلم للجميع، •

 .وبرامج تدريبية متقدمة

عبر تطوير المختبرات ومراكز البحث التي تعمل بشراكة مع جامعات ومراكز بحث   دعم الابتكار والبنية التحتية، •

 .دولية متخصصة

من خلال توقيع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم التي تسهم في بناء شبكة عالمية متكاملة تدعم   تعزيز الشراكات العالمية، •

 .رؤية الجامعة في تقديم تعليم متميز وخدمات بحثية مساهمة في التنمية المحلية والعالمية

 خاتمة .10

إنَّ التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية يعدان ركيزة أساسية في تشكيل مستقبل جامعة باباكركر الأهلية في كركوك. ومن  

 :خلال تبني استراتيجية واضحة ومفصلة تناسب التحديات والفرص في العالم المعاصر، ستتمكن الجامعة من

 .إلى مؤسسة ذات هوية قوية ومستوى جودة عالمي النمو والتحول الأكاديمي •

بما يساهم في رفع مستوى التعليم والبحث العلمي، مما سينعكس إيجاباً على المجتمع   تبادل الخبرات والتجارب الدولية  •

 .المحلي

تمكن من حل المشكلات المعاصرة وربط التعليم   دخول الجامعات والشركاء الأكاديميين في شراكات استراتيجية •

 .بالتنمية المستدامة، مما يعزز مكانة الجامعة كمنارة للعلم والمعرفة في المنطقة

تتطلب هذه الاستراتيجية تضافر الجهود من كافة الجهات الجامعية، بدءاً من القيادة العليا مروراً بكافة الأقسام الأكاديمية 

والإدارية، وتنتهي بالتعاون الوثيق مع الشركاء المحليين والدوليين. لا شك أن تنفيذ هذه الخطة باستمرار واستدامتها سيوفر  

ز البحث والابتكار، ويفتح آفاقاً جديدة للجامعة نحو مستقبل أكثر إشراقاً ومساهمة فع الة في المشهد بيئة تعليمية غنية تحَُف   

 .الأكاديمي العالمي

من المؤكد أيضًا أن الانتظار لتحقيق النتائج المرجوة قد يتطلب تقديم تقارير دورية وعرض النجاحات التي تحققت، مما  

يساعد على تعزيز ثقة المجتمع الأكاديمي والجمهور العام في المسار الجديد للجامعة. فكل خطوة ناجحة ستضُيف دفعة  

 .اكات الدولية كونها جزءًا لا يتجزأ من بناء هوية الجامعة ورؤيتها المستقبليةمعنوية، وتدفع الآخرين للإيمان بأهمية الشر

في الختام، تعد استراتيجية التعاون الدولي والشراكات الأكاديمية جامعة باباكركر بمثابة مفتاح لتحقيق النمو والتميز  

الأكاديمي، وهو ما سيمكن الجامعة من لعب دور محوري في نقل المعرفة وتنمية المهارات بين مختلف المجتمعات،  

 .ة على مدار السنوات الخمس القادمة وما بعدهابالإضافة إلى إثراء التجربة التعليمية والبحثي

 :أفق إضافي للنقاش

بالإضافة إلى النقاط السابقة، يمكن للجامعة أن تستثمر في بناء علاقات تعاون مع هيئات تمويل دولية ومنظمات بحثية، كما  

يجب تكوين شبكات خريجين دولية تكون هم جسورًا للتواصل بين الجامعة ومختلف المؤسسات العالمية. هذه الجسور لن  

ب، بل ستفتح أيضًا مجالات للتعاون في المجالات الثقافية والاقتصادية  تقتصر على التبادل الأكاديمي والبحثي فحس

والاجتماعية، ما يضيف قيمة استراتيجية شاملة للتعليم العالي في كركوك. كما يمكن دراسة إمكانية إنشاء مراكز ابتكار 

لي وتعزيز الاستقلالية المالية تعُنى بتحويل الأفكار البحثية إلى منتجات وخدمات عملية تسهم في تنمية الاقتصاد المح

 .للجامعة

من هنا تبرز ضرورة مراجعة هذه الاستراتيجية بشكل دوري مع أخذ التغذية الراجعة من جميع الأطراف المستفيدة بحيث  

يتم تحديثها وتكييفها مع المتغيرات العالمية والمحلية؛ لتظل جامعة باباكركر قوة ديناميكية في ساحة التعليم العالي وتستمر 

 .ات الدولية والتعاون الأكاديميفي تقديم نموذج يحتذى به في الشراك



بهذا التفصيل، يأمل المحللون والقادة الأكاديميون أن تعكس هذه الاستراتيجية رؤية جامعة باباكركر في ارتقاء العملية 

التعليمية والبحثية لتتماشى مع المعايير العالمية، مما يفتح آفاقًا واسعة للتطور والإبداع العلمي خلال الخمس سنوات المقبلة 

 .وما بعدها

. 

 التحول الرقمي والتكنولوجيا 7. 

 المقدمة والحاجة إلى التحول الرقمي 1. 

يشهد العالم تغيرات جذرية في تقنيات المعلومات والاتصالات، حيث أصبحت الأنظمة الرقمية والتكنولوجية تشكل الأساس  

في تقديم التعليم عالي الجودة وإدارة العملية التعليمية بكفاءة. توُاجه جامعة باباكركر تحديات متعددة، منها المنافسة مع  

المستوى الإقليمي والدولي، وضرورة تحسين جودة التعليم وتسهيل الوصول إلى   مؤسسات التعليم العالي الأخرى على

المعلومات والبيانات. وبناءً عليه، تأتي استراتيجية التحول الرقمي والتكنولوجيا باعتبارها شرياناً حيوياً لضمان تحديث  

 .ةبنيتها التحتية، وتعزيز الابتكار، وتحسين جودة الخدمات التعليمية والإداري

تشمل هذه الاستراتيجية عدة عناصر تركز على تقوية البنية التحتية الرقمية، وتطوير المناهج التعليمية والبحث العربي،  

وتحديث نظم الإدارة الإلكترونية بما يخدم رؤية الجامعة للتحول الذكي الذي يفضي إلى مجتمعات تعليمية أكثر تواصلاً 

 .وديناميكية

 رؤية التحول الرقمي 2. 

ترتكز رؤية الجامعة في مجال التحول الرقمي على أن تصبح مؤسسة تعليمية رائدة تعتمد على التكنولوجيا المتطورة  

 :لتحقيق التميز الأكاديمي والبحثي والإداري. وتتلخص هذه الرؤية في النقاط التالية

إطلاق نظام معلوماتي وإداري متطور يربط بين جميع الأقسام الأكاديمية والإدارية  :خلق بيئة رقمية متكاملة •

 .والبحثية

توفير بيئة محفزة تدمج التكنولوجيا مع أساليب التعليم الحديث وتطوير الكفاءات الرقمية لدى   :ترسيخ ثقافة الابتكار •

 .جميع أعضاء المجتمع الجامعي

اتخاذ تقنيات التعليم الإلكتروني والتعلم الهجين بمثابة أدوات رئيسية لتحسين العملية  :تعزيز تجربة التعلم والتدريس •

 .التعليمية وزيادة تفاعل الطلاب

تحقيق الكفاءة والشفافية والسرعة في التعامل الإداري عبر تبني نظم الحوكمة الرقمية  :تطوير الخدمات الإدارية •

 .وتطبيقها في كافة المجالات

تعزيز مسارات البحث الرقمي ودعم المشاريع البحثية المشتركة التي تعتمد على تحليل  :دعم البحث العلمي والابتكار •

 .البيانات واستخدام الذكاء الاصطناعي والتقنيات الناشئة

 الأهداف الاستراتيجية للتحول الرقمي 3. 

 :تتوزع أهداف التحول الرقمي على عدة مستويات ومجالات من شأنها تعزيز الأداء العام للجامعة، وتشمل ما يلي

 :تعزيز البنية التحتية الرقمية .1

o تحديث شبكات الإنترنت والاتصالات داخل الجامعة لتكون عالية السرعة وآمنة. 

o  تطوير مراكز البيانات والخوادم واستحداث حلول التخزين السحابي لضمان استمرارية العمل وكفاءة

 .الوصول إلى البيانات

 :تحويل العملية التعليمية .2

o تطوير نظام تعليم إلكتروني متكامل يشمل منصات التعلم الإلكتروني والتفاعل الافتراضي. 



o  دمج تقنيات الواقع الافتراضي والمعزز لتحسين التجربة التعليمية وإضفاء طابع تفاعلي على المناهج

 .الدراسية

 :رقمنة الخدمات الإدارية .3

o بناء نظام إدارة جامع للعمليات الإدارية والمالية والموارد البشرية لتيسير الإجراءات وتسهيل الرقابة. 

o   استخدام تطبيقات الهاتف المحمول والمنصات الرقمية للخدمات الطلابية والإدارية لتعزيز سرعة الاستجابة

 .وتقليل البيروقراطية

 :دعم البحث والابتكار الرقمي .4

o إعداد برامج بحثية مشتركة مع مؤسسات محلية ودولية حول تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة. 

o  تشجيع إنشاء مراكز ابتكار تستفيد من الأدوات الرقمية لتعزيز البحث العلمي وترجمة الأفكار إلى حلول

 .عملية

 :تنمية الكفاءات الرقمية .5

o   تنظيم برامج تدريبية وورش عمل لأعضاء هيئة التدريس والموظفين لتعريفهم بآخر المستجدات في عالم

 .التكنولوجيا

o تحفيز الطلاب على تطوير مهاراتهم الرقمية واكتساب الخبرة في مجال البرمجة وإدارة البيانات وتحليلها. 

 تطوير البنية التحتية والتقنيات 4. 

 :يعُد تحديث البنية التحتية الرقمية خطوة أولى وأساسية في تحقيق التحول الرقمي الشامل، وتشمل الإجراءات التالية

 :أ. تحديث شبكات الاتصال والأجهزة

العمل على زيادة سرعة وموثوقية الشبكات اللاسلكية والسابلكية داخل الحرم الجامعي بحيث تلبي   :ترقية الشبكات •

 .الاحتياجات المتزايدة لاستخدام التقنيات الحديثة

استبدال الأجهزة القديمة بأجهزة حديثة تدعم أحدث التقنيات الحوسبية وتكون ملائمة لتطبيقات التعلم  :تحديث الأجهزة  •

 .الإلكتروني والبحوث الرقمية

 :ب. إنشاء وحدات تقنية متخصصة

يكون حلقة الوصل بين الأقسام المختلفة للجامعة، يكون مسؤولاً عن تقديم الدعم الفني وتطوير   مركز تميز تقنيإنشاء  •

 .الحلول الرقمية

 .تشكيل فرق تقنية مختصة في مجالات الأمن السيبراني، وتطوير البرمجيات، والصيانة الدورية للأنظمة الرقمية •

 :ج. التخزين السحابي والحوسبة 

نقل جزء من بيانات الجامعة وأنظمتها إلى حلول التخزين السحابي لضمان سهولة  :اعتماد الحوسبة السحابية •

 .الوصول وتوفير الأمان

تجهيز البنية التحتية لاستيعاب البيانات الكبيرة وتحليلها باستخدام أدوات متطورة تسهم في   :حلول البيانات الكبيرة  •

 .دعم عمليات البحث والابتكار

 التحول الرقمي في العملية التعليمية 5. 

 :تعتمد الجامعة على تطوير العملية التعليمية عبر دمج التقنيات الحديثة في بيئة التعليم والتعلم، ويتم ذلك من خلال

 :أ. أنظمة التعلم الإلكتروني



 (Blended Learning) تطوير منصة إلكترونية شاملة تستخدم تقنيات التعلم المدمج :منصة تعليمية متكاملة •

 .لتسهيل عملية التعلم عن بعُد والحضور الشخصي

توفير أدوات للتواصل اللحظي مثل الفصول الافتراضية، والندوات عبر الإنترنت،   :أدوات التفاعل الافتراضي •

 .ومجموعات النقاش الرقمية

 :ب. تطوير المناهج الرقمية

ادماج عناصر تكنولوجية حديثة في المناهج الدراسية عن طريق تعزيز المنهجية الرقمية باستحداث   :تصميم المناهج •

 .وحدات متخصصة حول التكنولوجيا والابتكار

إنشاء مكتبات إلكترونية ومراكز موارد رقمية تحتوي على محتوى تعليمي حديث ومراجع   :الموارد التعليمية الرقمية •

 .علمية متكاملة

 :ج. تدريب الكوادر الأكاديمية

تنظيم ورش دورية لتعريف أعضاء هيئة التدريس بأحدث التقنيات التعليمية وتدريبهم   :ورش عمل وبرامج تدريبية •

 .على استخدام الأنظمة الرقمية بفعالية

تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تطوير أساليب جديدة في التعليم تعتمد على التكنولوجيا   :دعم الابتكار التعليمي •

 .الرقمية وتحليل الأداء الطلابي باستخدام أدوات ذكية

 التطبيقات الرقمية في الخدمات الإدارية  6. 

لا يقتصر التحول الرقمي على العملية التعليمية فقط بل يشمل خدمات الإدارة الجامعية لضمان شمولية التحول الرقمي فيما 

 :يلي

 :أ. الرقمنة الكاملة للإجراءات الإدارية

متكاملة تدير الموارد البشرية،   ERP (Enterprise Resource Planning) تطبيق أنظمة :نظام إدارة المؤسسية •

 .والشؤون المالية، والمشتريات بشكل إلكتروني

استحداث نظام لتوثيق المعاملات والمحفوظات الإدارية بشكل رقمي، مما يقلل من الاعتماد على   :التوثيق الإلكتروني •

 .الأوراق ويساعد على التحول البيئي

 :ب. الخدمات الذكية للطلاب

تطوير تطبيقات مخصصة للطلاب تسُه ل عمليات التسجيل، ومتابعة الدورات الدراسية،   :تطبيقات الهواتف المحمولة •

 .والحصول على الخدمات الأكاديمية والإدارية

توفير بوابة إلكترونية مركزية تجمع كل الخدمات الأكاديمية والإدارية والتواصل مع  :بوابة إلكترونية موحدة •

 .الجهات المختلفة في الجامعة

 :ج. تعزيز الشفافية والمساءلة

تطوير نظم لمراقبة الأداء الإداري والمالي باستخدام لوحات معلومات ديناميكية تقيس المؤشرات   :أنظمة تتبع الأداء •

 .الرئيسية وتتيح الوصول للبيانات في الوقت الفعلي

بناء قنوات اتصال رقمية تتيح للطلاب وأعضاء هيئة التدريس تقديم الملاحظات وطرح الاقتراحات  :التفاعل الفوري •

 .والمشكلات للإدارة، مما يسهم في تحسين جودة الخدمات بصورة مستمرة

 البحث العلمي والابتكار الرقمي  7. 



 :يعتبر دعم البحث العلمي والابتكار من أولويات الجامعة في ظل التحول الرقمي، حيث يتم التركيز على ما يلي

 :أ. تطوير مختبرات ومراكز الأبحاث الرقمية

تأسيس مختبرات متخصصة في مجالات الذكاء الاصطناعي، والبيانات الضخمة، والتعلم   :إنشاء مختبرات بحثية •

 .الآلي، والواقع الافتراضي، حيث تشُجع المشاريع البحثية التطبيقية 

إنشاء مراكز تساعد الطلبة والباحثين على تحويل الأفكار المبدعة إلى مشاريع ريادية   :مراكز الابتكار والاحتضان •

 .تساهم في التنمية الاقتصادية والتكنولوجية

 :ب. دعم التعاقدات البحثية

توقيع اتفاقيات بحثية مع مؤسسات وجامعات عالمية لدعم المشاريع المشتركة التي تعتمد  :الشراكات البحثية الدولية •

 .على التكنولوجيا الرقمية

إعداد برامج داخلية وخارجية للحصول على منح تمويلية لدعم المشاريع البحثية في  :تمويل البحوث الرقمية •

 .المجالات الناشئة

 :ج. استخدام منصات البيانات والذكاء الاصطناعي

استحداث أنظمة تحليل بيانات متقدمة تساعد على استخلاص رؤى بحثية دقيقة تسهم في اتخاذ   :تحليل البيانات •

 .القرارات الأكاديمية والإدارية

دعم المشاريع البحثية التي تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل أداء الطلاب،   :تطبيقات الذكاء الاصطناعي •

 .وتقديم توصيات تعليمية مخصصة، وتحسين مخرجات البحوث

 الشراكات والتعاون مع الجهات الخارجية  8. 

إن نجاح استراتيجية التحول الرقمي يعتمد على التعاون مع شركاء متخصصين، سواء على المستوى المحلي أو الدولي،  

 :وذلك للمساهمة في نقل الخبرات وتوفير الموارد اللازمة

التفاوض مع شركات التكنولوجيا الكبرى ومراكز الابتكار لإنشاء برامج تدريبية مشتركة وتوفير   :شراكات تقنية •

 .تقنيات متطورة بأسعار تنافسية

توقيع مذكرات تفاهم مع جامعات رائدة لاستضافة ورش عمل وبحوث مشتركة   :المراكز البحثية والجامعات العالمية •

 .في مجال التحول الرقمي والتكنولوجيا، مما يعزز من مكانة الجامعة على المستوى الدولي

تعزيز العلاقات مع الجهات الحكومية والمؤسسات الخاصة لخلق بيئة ملائمة للاستثمار   :الحكومة والقطاع الخاص  •

 .في البنية التحتية الرقمية، والارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة للطلاب والأكاديميين

 الخطة الزمنية لتنفيذ التحول الرقمي .9

 :تقُسَّم جداول التنفيذ إلى مراحل زمنية واضحة لضمان التقدم والتنفيذ المتدرج على مدار السنوات الخمس القادمة

 :المرحلة الأولى )السنة الأولى(

إنشاء وحدة متخصصة تابعة للمكتب التنفيذي للاستراتيجية تضم خبراء في تكنولوجيا   :تشكيل فريق التحول الرقمي •

 .المعلومات والأمن السيبراني

 .إجراء مسح شامل للبنية التحتية الرقمية الحالية وتحديد نقاط الضعف والاحتياجات للتحديث :تقييم البنية التحتية •

وضع خطة تفصيلية تشمل الجداول الزمنية، والميزانيات المطلوبة، والمؤشرات الرئيسية  :تطوير خطة عمل أولية •

 .لقياس الأداء



 :المرحلة الثانية )السنتان الثانية والثالثة( 

ترقية الشبكات، إعداد مراكز البيانات، ونشر الحلول السحابية في مختلف أنحاء الحرم   :تنفيذ التحديثات التقنية •

 .الجامعي

 .إطلاق المنصات الإلكترونية المُحدثة وتدريب الكوادر على استخدامها بكفاءة :تفعيل النظام التعليمي الإلكتروني •

تطبيق الأنظمة الرقمية للإدارة المالية والإدارية وبدء تقديم الخدمات عبر البوابة  :بدء خدمات الإدارة الذكية •

 .الإلكترونية

تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية دورية لأعضاء هيئة التدريس والموظفين لتعزيز  :تنفيذ برامج التدريب والتأهيل •

 .قدراتهم الرقمية

 :المرحلة الثالثة )من السنة الرابعة إلى الخامسة(

 .تنفيذ مشاريع بحثية مشتركة تعتمد على تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة :توسيع المشاريع البحثية •

توقيع اتفاقيات جديدة مع شركاء محليين ودوليين لدمج التقنيات الحديثة في البرامج   :تعزيز الشراكات الخارجية •

 .الأكاديمية والبحثية

تأسيس مراكز ابتكار متخصصة تعمل على دعم أفكار المشاريع وتطبيق تقنيات التجارب   :إطلاق مراكز الابتكار •

 .الرقمية

إجراء تقييم شامل لمراحل التنفيذ واستناداً إلى التغذية الراجعة، تحويل الاستراتيجية  :التقييم والتحسين المستمر •

 .حسب المتغيرات المتلاحقة

 الفوائد المتوقعة من التحول الرقمي10. 

 :تتعدد الفوائد المترتبة على تنفيذ استراتيجية التحول الرقمي والتكنولوجيا، من أبرزها

 :رفع مستوى جودة التعليم والخدمات .1

o الحصول على تجربة تعليمية تفاعلية ومخصصة بفضل الأنظمة الإلكترونية المبتكرة. 

o تسهيل الوصول إلى المعلومات والموارد التعليمية عبر منصات رقمية متطورة. 

 :زيادة الكفاءة الإدارية .2

o تقليل الإجراءات البيروقراطية وتحسين سرعة استجابة الإدارة للمطالب. 

o زيادة الشفافية في الإجراءات الإدارية من خلال متابعة الأداء عبر الأنظمة الرقمية. 

 :تعزيز البحث العلمي والابتكار .3

o  دعم المشاريع البحثية بوسائل تحليل متقدمة، مما يتيح الحصول على نتائج دقيقة وتوليد أفكار جديدة. 

o  تمكين الباحثين والطلبة من استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي والحلول الرقمية للوصول إلى اكتشافات

 .علمية مبتكرة

 :دعم الثقافة المؤسسية الرقمية .4

o خلق بيئة عمل محفزة تعتمد على أساليب العمل الذكية والابتكار الجماعي. 

o  إعداد كوادر متخصصة رقميًا قادرة على مواجهة تحديات المستقبل واستغلال التقنيات الحديثة في خدمة

 .المجتمع الأكاديمي والوطني

 :تحسين مركز الجامعة على المستوى الإقليمي والدولي .5

o  بفضل الشراكات الاستراتيجية والتطبيق الأمثل للتكنولوجيا، ستصبح الجامعة مرجعاً رائداً في مجال التعليم

 .الرقمي والبحوث العلمية

o جذب الاستثمارات والمنح البحثية العالمية لتعزيز مكانة الجامعة وتعميق أثرها على المجتمع. 

 التحديات والآليات المقترحة للتغلب عليها  11. 

 :على الرغم من المزايا الكبيرة التي يقدمها التحول الرقمي، تواجه عملية التنفيذ تحديات من عدة جوانب



قد يواجه بعض أعضاء الكادر صعوبة في التكيف مع التقنيات الجديدة. وللتغلب على ذلك، سيتم  :الثقافة التنظيمية •

 .تنظيم دورات تدريبية وتوعية لتعزيز الثقافة الرقمية داخل الجامعة

مع زيادة الاعتماد على الأنظمة الإلكترونية، يجب تكثيف الجهود لحماية البيانات والمعلومات   :الأمن السيبراني •

 .الحساسة عبر اعتماد أحدث حلول الحماية والأمن السيبراني

يمثل توفير الميزانية المناسبة وتدريب الكوادر تحدياً إضافياً، لذلك سيعُتمد على خطة   :الموارد المالية والبشرية •

 .تمويل متكاملة تشمل مصادر داخلية وخارجية، إلى جانب الشراكات مع القطاع الخاص

قد تحتاج بعض المنشآت القديمة لتحديثات جذرية تراعى فيها خصوصية الحرم الجامعي  :البنى التحتية الحالية •

 .والتحديات البيئية، مما يتطلب جدولة الإنفاق بتدريج لضمان استمرارية الخدمات

 آليات المتابعة والتقييم  12. 

 :لضمان تحقيق الأهداف المرجوة وتحديث الاستراتيجية بشكل دوري، تعتمد الجامعة على عدة أدوات وآليات تقييم

تحديد مؤشرات دقيقة لقياس تقدم كل مرحلة، مثل سرعة الإنترنت، ورضا  :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .المستخدمين عن الخدمات الإلكترونية، وعدد المشاريع البحثية الرقمية المنفذة

إعداد تقارير فصلية وسنوية يتم من خلالها مراجعة مدى تقدم تنفيذ الخطط وتحديد نقاط القوة   :التقارير الدورية •

 .والضعف، والعقبات التي تم تجاوزها أو التي تحتاج لمعالجة

تفعيل آليات لتلقي ملاحظات أعضاء هيئة التدريس والطلبة والإداريين حول جودة الخدمات الرقمية   :التغذية الراجعة •

 .وتفاعلهم مع الأنظمة الجديدة، مما يساهم في التحسين المستمر

تنظيم اجتماعات دورية مع كافة الفرع الأكاديمية والإدارية لمراجعة النتائج ومناقشة الخطوات  :الشفافية والمساءلة •

 .التالية لضمان أن يبقى التحول الرقمي متماشياً مع رؤية الجامعة واستراتيجيتها

. 

 دعم الطلاب والخدمات الطلابية 8. 

 المقدمة  1. 

يشكل الطلبة قلب العملية التعليمية، وهم العنصر الأساسي في بناء مستقبل الجامعة والمجتمع. إدراكًا لهذا المبدأ، تسعى 

جامعة باباكركر إلى إعادة تصميم نظام دعم الطلاب والخدمات الطلابية بحيث يتماشى مع متطلبات العصر الرقمي  

وتؤكد هذه الاستراتيجية على ضرورة توفير بيئة شاملة ومتكاملة تدعم النمو  والتغيرات الاقتصادية والاجتماعية الحديثة. 

كما تعُد هذه المحورية المستحدثة جزءًا  .الأكاديمي والمهني والشخصي للطلاب، بما يساعدهم على تحقيق إمكاناتهم الكاملة

ة والدولية، يمتلك الأدوات والمهارات من رؤية شاملة ترتكز على بناء جيل قادر على المنافسة على المستويات الإقليمي

 .اللازمة للتعامل مع التحديات المعاصرة، ويساهم بفاعلية في تنمية المجتمع المحلي والإقليمي

 تحليل الوضع الحالي  2. 

قبل البدء في تصميم الاستراتيجية المستقبلية، من الضروري إجراء تقييم دقيق للوضع الحالي فيما يتعلق بدعم الطلاب 

 :والخدمات المقدمة لهم داخل الجامعة. وتشمل هذه التحليلات

تلُاحظ الجامعة وجود هيكل إداري تقليدي يقدم خدمات طلابية محدودة في إطار الموارد   :الهيكل التنظيمي والإداري •

 .المتوفرة، مما يستدعي تطوير هذا الهيكل ليتناسب مع التطورات العالمية في التعليم

مع تزايد الاعتماد على التقنيات الرقمية، تحتاج الجامعة إلى تعزيز منصاتها الإلكترونية  :البنية التحتية الرقمية •

 .لتكون بوابة متكاملة للتواصل الأكاديمي والإداري، وتقديم الخدمات عن بعُد لمواكبة احتياجات الطلاب



بالرغم من وجود خدمات دعم استشاري، إلا أن الطلبة يواجهون ضغوطًا نفسية  :الدعم النفسي والاستشاري  •

واجتماعية متعددة نتيجة للتحولات الاقتصادية والاجتماعية. مما يستدعي تطوير برامج دعم نفسي وإرشادي متكامل  

 .يلبي المتطلبات الفعلية

تعتبر الأنشطة اللامنهجية جزءًا مهمًا من تطوير مهارات القيادة والتواصل والعمل  :الأنشطة اللامنهجية والثقافية •

 .الجماعي؛ إلا أن تفعيل هذه الأنشطة في الوقت الراهن محدود نسبيًا مقارنة بالجامعات الرائدة عالميًا

 الرؤية والأهداف  3. 

 أ. الرؤية

تهدف جامعة باباكركر في السنوات الخمس القادمة إلى إنشاء بيئة جامعية شاملة ترتكز على دعم الطلاب بشكل متكامل، 

متضمنةً الدعم الأكاديمي والنفسي والاجتماعي والمالي، مما يتيح لهم تحقيق التفوق والتميز والقدرة على المنافسة داخل  

معة على أن تكون نموذجًا يحتذى به في تقديم الخدمات الطلابية الشاملة سوق العمل المحلي والدولي. وستعمل الجا

 .والحديثة

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تطوير نظام دعم أكاديمي متكامل .1

o رفع جودة الإرشاد الأكاديمي للأفراد. 

o تنظيم برامج متابعة وتوجيه أكاديمية مستمرة للطلبة. 

 :تحسين خدمات الدعم النفسي والاجتماعي .2

o إنشاء مراكز دعم نفسي واستشاري مجهزة بأحدث الوسائل. 

o تقديم برامج ورش عمل ودورات تدريبية لتنمية المهارات الشخصية والاجتماعية. 

 :تعزيز الخدمات الصحية والرياضية .3

o توفير خدمات صحية متكاملة تشمل عيادات طبية داخل الحرم الجامعي. 

o تنظيم أنشطة رياضية وثقافية لتعزيز الصحة البدنية والعقلية للطلاب. 

 :دعم الخدمات المالية والمساعدات الدراسية .4

o تطوير آليات لتقديم المساعدات والمنح الدراسية للطلاب ذوي الاحتياجات المالية. 

o إنشاء مكاتب إرشادية متخصصة في تقديم الاستشارات المالية والوظيفية. 

 :تنمية البنية التحتية الرقمية للتواصل .5

o إنشاء منصات إلكترونية موحدة لتقديم الخدمات الطلابية. 

o تفعيل قنوات التواصل الرقمي بين الطلبة والهيئة الإدارية والأكاديمية. 

 :تنمية الأنشطة اللامنهجية والتطوعية .6

o تنظيم الفعاليات والأنشطة الثقافية والاجتماعية التي تسهم في بناء شخصية متكاملة للطالب. 

o إنشاء لجان طلابية تعمل على تعزيز روح المبادرة والقيادة. 

 مكونات الخدمات والبرامج الطلابية  4. 

 أ. الدعم الأكاديمي والإرشادي

 :مراكز الإرشاد الأكاديمي .1

o  إنشاء مراكز متخصصة داخل الجامعة تعُنى بتقديم الاستشارات الأكاديمية للطلبة، حيث يمُكن للطالب من

خلالها الحصول على الدعم في اختيار التخصصات المناسبة، وتخطيط الدراسة، وتطوير المهارات 

 .الدراسية

o  تنظيم جلسات دورية للإرشاد الفردي والجماعي، تشمل ورش عمل للتخطيط الدراسي وإدارة الوقت

 .والحفاظ على الأداء الأكاديمي



 :برامج التوجيه الأكاديمي .2

o  إطلاق برامج إرشادية تشُرف عليها لجان متخصصة من أعضاء هيئة التدريس والطلبة المتميزين لمساعدة

 .الطلبة الجدد في الاندماج بشكل سريع في الحياة الجامعية

o توفير منصات إلكترونية تتيح متابعة مسار الطالب الدراسي وتقديم التقارير الدورية عن تقدمه الأكاديمي. 

 :مجموعات التعلم التعاوني .3

o   إنشاء فرق عمل طلابية لدعم التعلم التعاوني والخبرات الجماعية، وتشجيع الطلاب على تبادل المعرفة

 .والعمل الجماعي لتحسين مستوى التحصيل الأكاديمي

o تنظيم مسابقات أكاديمية وندوات دولية ومحلية لتعزيز المنافسة العلمية وتبادل التجارب. 

 ب. الدعم النفسي والاجتماعي

 :الخدمات الاستشارية النفسية .1

o  إقامة مركز للدعم النفسي والإرشادي يضم فريقًا من المتخصصين في الصحة النفسية عبر تقديم استشارات

 .فردية وجماعية، لمواجهة الضغوط النفسية والمشاكل الاجتماعية التي قد تؤثر على أداء الطلاب

o  تنظيم ورش عمل ومحاضرات حول موضوعات مثل إدارة الضغوط، ونمط الحياة الصحي، والوعي

 .العاطفي

 :برامج التأهيل النفسي .2

o تصميم برامج مستهدفة لتعزيز المرونة النفسية وتنمية المهارات الحياتية باستخدام منهجيات علمية وعملية. 

o   تقديم جلسات علاجية جماعية دورية لتعزيز روح الانتماء الاجتماعي والوقاية من ظواهر العزلة

 .والاكتئاب

 :خدمات الإرشاد التربوي والاجتماعي .3

o إنشاء وحدة إرشاد تربوي تشارك في تنظيم برامج توعية وتنمية للمواهب والمهارات الشخصية. 

o  تقديم ورش عمل حول كيفية التعامل مع تحديات الحياة الجامعية والعلاقات الاجتماعية، مما يسهم في خلق

 .بيئة داعمة ومتوازنة

 ج. الدعم المالي والإداري 

 :تطوير نظام المنح والمساعدات المالية .1

o  تصميم برامج منح دراسية بمناهج واضحة لتقديم الدعم المالي للطلاب المحتاجين، مع آليات شفافة لتقديم

 .الطلبات ومتابعة المستحقين

o  التعاون مع القطاع الخاص والمؤسسات التمويلية لتوفير مصادر تمويل إضافية تساعد في تغطية

 .الاحتياجات المالية للطلاب

 :مكاتب الاستشارات المالية .2

o إنشاء مكاتب مختصة لتقديم الاستشارات المالية والمساعدة في إدارة الميزانية الشخصية للطلاب. 

o تنظيم ندوات تعريفية وورش عمل حول التخطيط المالي الشخصي وإدارة الديون والادخار. 

 :برامج التوظيف والتدريب المهني .3

o  تطوير شراكات مع سوق العمل والقطاع الخاص لتنظيم معارض توظيف، وبرامج تدريب مهني، ودورات

 .تطوير مهارات عملية تتماشى مع متطلبات السوق

o  إنشاء وحدة مركزية للتوجيه المهني تساعد الطلاب في إعداد السير الذاتية والتقديم للوظائف بإجراءات

 .احترافية

 د. البنية التحتية الرقمية للتواصل والخدمات 

 :المنصات الإلكترونية المتكاملة .1

o  إطلاق بوابة إلكترونية موحدة تجمع كافة الخدمات الطلابية )الإرشاد الأكاديمي، الدعم النفسي، الخدمات

 .الصحية، والمالية(، مع واجهة استخدام سهلة وتصميم متجدد يتناسب مع احتياجات العصر



o   توفير تطبيقات الهاتف المحمول التي تسهل عملية التواصل المباشر مع الجهات الإدارية والأكاديمية داخل

 .الجامعة، وتلقي الاقتراحات والشكاوى بشكل فوري

 :أنظمة المراسلات والمعلومات .2

o تفعيل نظام بريد إلكتروني موحد يضمن تسليم الإعلانات والتنبيهات والمستجدات للطلاب بشكل دوري. 

o   إنشاء قنوات تواصل اجتماعي رسمية تدُيرها الجامعة بطريقة احترافية لتعزيز الشفافية وبناء مجتمع طلابي

 .مترابط

 :دعم التعلم عن بعُد .3

o  تطوير منصات التعليم الإلكتروني التي تتيح تقديم الدورات والمحاضرات الافتراضية والمكتبات الرقمية

 .لضمان استمرارية العملية التعليمية خارج الحرم الجامعي

o   تنظيم ورش عمل تعريفية لاستخدام هذه المنصات لضمان استيعاب الطلاب والكوادر الأكاديمية للتقنيات

 .الحديثة

 هـ. الأنشطة اللامنهجية والثقافية والتطوعية

 :الفعاليات والأنشطة المجتمعية .1

o  تنظيم مهرجانات أكاديمية وثقافية ورياضية دورية تعزز من روح الانتماء والتكافل بين الطلاب، وتوفر

 .منصة لعرض المواهب وتنمية المهارات الشخصية

o  دعم المبادرات الطلابية التي تستهدف خدمة المجتمع مثل حملات التوعية البيئية، والأنشطة التطوعية التي

 .تعُزز من المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة

 :الأندية واللجان الطلابية .2

o   تشجيع إنشاء أندية طلابية تضم مجالات متعددة مثل الأدب والفنون والعلوم والرياضة، مع توفير الدعم

 .اللوجستي والمالي لها

o تنظيم اجتماعات دورية لهذه الأندية لتعزيز تبادل الأفكار وتنمية المهارات القيادية والإدارية لدى أعضاءها. 

 :برامج التدريب والورش العملية اللامنهجية .3

o  تطوير برامج تدريبية وورش عمل تشمل مجالات الابتكار وريادة الأعمال وتشغيل الأفكار الجديدة، مع

 .إشراك خبراء محليين ودوليين

o  إطلاق مسابقات ومبادرات تشجع الطلاب على تطوير مشاريعهم الخاصة، مع دعم مالي واستشاري لتحويل

 .الأفكار إلى مشاريع رائدة

 آليات التنفيذ والمتابعة 5. 

 :لكي تحقق الاستراتيجية أهدافها بنجاح، يتعين على الجامعة اعتماد آليات تنفيذ ومتابعة دقيقة تشمل

تكون هذه الوحدة حلقة وصل تربط بين مختلف الخدمات الطلابية مع الجهات   :تشكيل وحدة متخصصة لدعم الطلاب •

 .الأكاديمية والإدارية، وتعمل على تنسيق البرامج بشكل دوري

 :تقسيم مراحل التنفيذ على ثلاث مراحل رئيسية :خطة زمنية مفصلة •

o  السنة الثانية(  -المرحلة الأولى )السنة الأولى: 

 .إعادة هيكلة النظام الإداري للخدمات الطلابية ▪

 .إطلاق المنصة الإلكترونية الموحدة والمبادرات الأولية للدعم الأكاديمي والنفسي ▪

o )المرحلة الثانية )السنة الثالثة: 

 .توسيع نطاق الخدمات المقدمة وإضافة برامج المساعدات المالية والتطوير المهني ▪

 .تنفيذ حملات تقييم شاملة واستطلاعات رضا الطلاب عن الخدمات ▪

o  السنة الخامسة(  -المرحلة الثالثة )السنة الرابعة: 

 .تعميق آليات التقييم والتحسين المستمر بناءً على التغذية الراجعة ▪

 .تعزيز الشراكات مع الجهات الخارجية لتطوير الخدمات ▪



وضع مؤشرات كمية ونوعية لقياس مستوى رضا الطلاب، مثل نسبة  :(KPIs) استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .حضور الجلسات الإرشادية، ومعدلات النجاح الأكاديمي، وقياسات تحسين الحالة النفسية والصحية

تنظيم اجتماعات ربع سنوية وسنوية لمراجعة كافة مؤشرات الأداء ومناقشة التحديات  :اجتماعات تقييم دورية •

 .وتحديث الخطط

نشر تقارير دورية تعرض نتائج البرامج والأنشطة، مع توفير قنوات تواصل مباشرة  :الشفافية والتواصل الفعال •

 .تسمح للطلاب بالتعبير عن آرائهم وتقديم اقتراحاتهم

 الشراكات والتكامل المؤسسي .6

تعتبر الشراكات مع الهيئات الخارجية والمجتمعات المحلية عاملًا رئيسيًا لتعزيز الخدمات الطلابية. ويمكن تحقيق ذلك من  

 :خلال

إقامة شراكات مع شركات مختصة في خدمات التدريب المهني والسوق الوظيفي لتوفير   :التعاون مع القطاع الخاص •

 .فرص تدريبية واقعية

الشراكة مع مراكز صحية واستشارية متخصصة للمساهمة في   :الارتباط مع مؤسسات الصحة النفسية والإرشاد •

 .تنظيم ورش العمل والدورات التدريبية التي تهدف إلى تحسين الصحة النفسية للطلبة

العمل مع الجمعيات والمنظمات المحلية لتعزيز الأنشطة التطوعية والثقافية  :التعاون مع منظمات المجتمع المدني •

 .التي تنمي مهارات القيادة والعمل الجماعي

)الخريجون( لتقديم الدعم الإرشادي والتوجيه المهني على أساس تبادل   Alumni إنشاء شبكة :التكامل مع الخريجين  •

 .الخبرات بين الخريجين والطلاب الحاليين

 التحديات والحلول المقترحة 7. 

على الرغم من الحماس والرؤية الطموحة، تواجه عملية دعم الطلاب والخدمات الطلابية تحديات جسدية وإدارية  

 :وإقتصادية تتطلب حلولاً مبتكرة

تتطلب تطوير البنية التحتية وتفعيل البرامج الطلابية موارد مالية وإدارية ضخمة. وللتغلب  :التحدي المالي والإداري •

 :على ذلك يجب

o العمل على تأمين تمويلات داخلية وخارجية. 

o تقديم تقارير شفافة لمجلس الإدارة والجهات المانحة حول النجاحات والتحديات. 

قد يؤدي الانتقال من النظام التقليدي إلى النظام الرقمي والنمطي الجديد إلى   :التحدي الثقافي والمقاومة للتغيير •

 :مقاومة من بعض أفراد الهيكل الإداري والطلاب. ويمكن معالجة ذلك من خلال

o تنظيم ورش عمل تعريفية بالأهداف والفوائد. 

o إنشاء فرق عمل مختصة تتابع وتساعد في تجاوز العقبات. 

مع الانتقال للأنظمة الرقمية، قد تظهر مشكلات تتعلق بالأمان السيبراني وصيانة الأنظمة. ولذا  :التحدي التكنولوجي •

 :يجب

o الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية والأمن الرقمي. 

o عقد شراكات مع شركات متخصصة لتقديم الدعم التقني المستمر. 

 تقييم مستمر وتحسين الأداء 8. 

يعد التقييم المستمر لعمليات الدعم والخدمات الطلابية أمرًا أساسيًا لضمان تحقيق الأهداف وتعديل الخطط بحسب التغيرات  

 :المستجدة. تشمل آليات التقييم ما يلي

 .تنظيم استبيانات دورية لجمع ملاحظات الطلاب حول جودة الخدمات وفاعليتها :استطلاعات رضى الطلاب •



تقيس نسب الاستخدام، ومستوى المشاركة في الأنشطة، وتحسن  KPI اعتماد مؤشرات :مؤشرات قياس الأداء •

 .التحصيل الأكاديمي والسلوكي

إعداد تقارير فصلية وسنوية تساعد الإدارة العليا على مقارنة النتائج مع الأهداف الموضوعة،   :تقارير تحليلية دورية •

 .وتحديد نقاط القوة والضعف

دمج تقييمات الكادر الأكاديمي للآثار الإيجابية التي تترتب على دعم   :تغذية راجعة من أعضاء هيئة التدريس •

 .الطلاب، وذلك لتحقيق توازن بين مختلف مكونات العملية التعليمية 

 نتائج وفوائد تطبيق الاستراتيجية 9. 

من المتوقع أن يسهم تنفيذ استراتيجية دعم الطلاب والخدمات الطلابية في تحقيق عدد من النتائج الإيجابية والمستمرة،  

 :تتمثل في

 :رفع مستوى التفوق الأكاديمي .1

o تقديم إرشاد أكاديمي ونفسي متميز يعزز من نتائج الطلبة ويدفعهم نحو تحقيق التفوق والتميز في دراستهم. 

 :تطوير مهارات القيادة والإدارة الذاتية .2

o  من خلال الأنشطة اللامنهجية وبرامج التدريب، يتم إعداد جيل قادر على تحمل المسؤولية وإدارة تطلعاته

 .الشخصية والمهنية

 :تحسين معدلات الالتحاق والاحتفاظ .3

o  تقديم خدمات شاملة تزيد من رضا الطلاب وتقلل من معدل التسرب، مما يعزز مكانة الجامعة في جذب

 .المزيد من الطلبة

 :تعزيز الروابط المجتمعية والإقليمية .4

o  بناء شبكة علاقات متينة مع الخريجين والجهات الخارجية تساهم في خلق بيئة تعليمية داعمة ومستدامة

 .تساهم في تنمية المجتمع

 :التحول إلى نموذج رقمي متكامل .5

o  اعتماد الأنظمة الرقمية يتيح ربط جميع مكونات الدعم والخدمات الطلابية، مما يسهل التواصل ويوفر

 .الوقت والجهد

 الخاتمة10. 

تمثل استراتيجية دعم الطلاب والخدمات الطلابية لرؤية جامعة باباكركر الأهلية في كركوك رؤية شاملة ترتكز على إعادة  

تعريف العلاقة بين الطالب والجامعة باعتبارهما شريكين في النمو والتطور. إن توفير بيئة داعمة ومتكاملة تشمل الخدمات 

ية، مع التركيز على الحلول الرقمية والابتكار في تقديم الخدمات، سيؤدي إلى ترسيخ الأكاديمية والنفسية والمالية والصح

 .قيم التعاون والمنافسة الإيجابية بين الطلبة، مما ينعكس إيجابًا على العملية التعليمية برمتها

وتؤكد الجامعة من خلال هذه الاستراتيجية التزامها بالارتقاء بجودة الحياة الجامعية وتفعيل دور الطالب كعنصر فع ال في 

بناء مستقبل متقدم، قادر على مواجهة تحديات القرن الواحد والعشرين. وتعُد الرؤية خمسية المدى بمثابة خارطة طريق  

 .تقديم خدمات طلابية متفوقة تضمن تحقيق التفوق الأكاديمي والمهني والشخصيتبُين الخطوات الواجب اتباعها لضمان 

 آفاق مستقبلية وتطلعات إضافية 11. 

 :بالإضافة إلى ما ذكُر، ترنو الجامعة إلى استشراف آفاق مستقبلية للتوسع في نطاق خدمات الدعم الطلابي من خلال

يمكن تطوير تطبيقات تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتحليل احتياجات   :استحداث تقنيات ذكية لدعم الاستشارات •

 .الطالب وتقديم توصيات مخصصة، سواءً أكاديمية أو نفسية

منصة تتيح تبادل الخبرات بين الطلبة وبين الخريجين، تعزز من شبكة   :إنشاء منصة تواصل مجتمعية إلكترونية •

 .العلاقات وتفتح فرصًا للتوجيه المهني وإيجاد حلولٍ للمستجدات التي تواجه كل طالب



دراسة نماذج جامعة رائدة في مجال دعم الطلاب وخدماتهم بهدف تبادل الخبرات   :الاستفادة من التجارب الدولية •

 .وتنفيذ مشروعات مشتركة مع مؤسسات تعليمية عالمية تعُزز من قيمة البرامج المتبعة داخل الجامعة

ن الجامعة من تعديل  :تنمية ثقافة القياس والابتكار • اعتماد ثقافة الابتكار والقياس الدقيق لجميع البرامج، مما يمَُك  

 .استراتيجياتها بسرعة لمواجهة التحديات الجديدة وتحقيق الاستدامة في تقديم الخدمات

. 

 تعزيز المسؤولية المجتمعية  9. 

 المقدمة  1. 

ل يؤثر في مجتمعه من خلال أبحاثه، ومخرجاته  إنَّ الجامعة ليست مؤسَّسة تعليمية بحتة، بل هي كيان اجتماعي متفاع 

التعليمية، وأنشطته المتعددة في شتى المجالات. ومن هذا المنطلق، تأتي رؤية جامعة باباكركر الأهلية نحو تعزيز  

ز  المسؤولية المجتمعية لتصبح جسرًا يربط بين الع مل الأكاديمي والتطلعات التنموية للمجتمع المحلي والإقليمي. وترك  

الاستراتيجية على دمج مفاهيم العدل الاجتماعي والإصرار على تحقيق التنمية الشاملة بمشاركة جميع الأطراف، سواء من  

 .الطلبة، أو أعضاء هيئة التدريس، أو الموظفين، أو المجتمع المحلي

نها من تحويل  ك للتغيير الاجتماعي، أن تمتلك رؤية مستقبلية تمُك   يتطلَّب هذا المحور إعادة التفكير في دور الجامعة كمُحر  

الأفكار البحثية إلى حلول عملية تخدم احتياجات المجتمع، وتساهم في رفع مستوى الوعي المجتمعي، ونشر ثقافة المواطنة 

 .الفع الة

 تحليل الوضع الحالي  .2

 :قبل صياغة الاستراتيجية المستقبلية، يجب تقييم الوضع الراهن للمسؤولية المجتمعية في الجامعة عبر المحاور التالية

 أ. الهيكل التنظيمي والثقافي 

تعتمد الجامعة على هيكل إداري تقليدي لم يعُطَ بعد بعد المسؤولية المجتمعية الموقع المناسب. توجد   :التركيبة الإدارية •

 .بعض المبادرات الفردية، إلا أنها ما زالت محدودةَ وغير متكاملة

بينما يسود الوعي بأهمية خدمة المجتمع، ينقص الارتباط الواضح بين البرامج الأكاديمية   :الثقافة المؤسسية •

 .والأنشطة المجتمعية في سياق متكامل يحقق التكامل بين الجامعة والمجتمع

 ب. البرامج والمبادرات الحالية

توجد بعض الأنشطة التطوعية المحددة مثل حملات التوعية البيئية أو الأسر المنتفعة، ولكن   :المبادرات التطوعية •

 .نقص التنسيق والشراكة بين الجهات المختلفة يؤدي إلى تكرار الجهود وضعف الأثر

هناك بعض المشاريع البحثية التي تستهدف حل مشاكل مجتمعية محددة، لكنها غالبًا ما تقتصر   :المبادرات البحثية •

 .على مجالات معينة دون شمولية في التغطية والتأثير

 ج. الشراكات مع الجهات الخارجية

تظهر بعض المبادرات التعاونية مع الجهات الحكومية والمنظمات غير   :العلاقات مع القطاع العام والخاص •

 .الحكومية، ولكنها غالبًا ما تكون مبعثرة وغير منظ مة ولا تغطي كافة الجوانب

بالرغم من وجود بعض الاتفاقيات مع مؤسسات عالمية، إلا أن البعُد المجتمعي لهذه الشراكات  :الشراكات الدولية •

 .يحتاج إلى توسيع نطاقه لتشمل تبادل الخبرات في مجال التنمية الاجتماعية



 الرؤية والأهداف  .3

 أ. الرؤية

تهدف جامعة باباكركر الأهلية في كركوك خلال السنوات الخمس القادمة إلى أن تصبح مؤسسة تعليمية ومجتمعية رائدة 

في المنطقة، تعُزز من دورها في خدمة المجتمع المحلي والإقليمي من خلال مشاريع بحثية وتطبيقية تسهم في التنمية 

 .عمل الأكاديمي مع المبادرات المجتمعيةالمستدامة، وتعمل على خلق بيئة متكاملة تدمج ال

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تعزيز الاندماج المجتمعي .1

o   خلق شراكات استراتيجية مع الجهات الحكومية والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الخاصة لتطوير

 .مشاريع تنموية تخدم المجتمع

o تنظيم فعاليات وأنشطة مجتمعية دورية تجمع بين الجامعة والمجتمع المحلي. 

 :تفعيل البرامج البحثية التطبيقية .2

o تشجيع الأبحاث التي تستهدف حل مشكلات محلية وإقليمية. 

o دعم المشاريع التطبيقية التي تحويل نتائج الأبحاث إلى حلول عملية ومستدامة. 

 :تطوير مبادرات التطوع والمشاركة .3

o تأسيس وحدات تطوعية داخل الجامعة تعُنى بتنظيم ومراقبة الأنشطة التطوعية. 

o تحفيز مشاركة الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين في مبادرات خدمة المجتمع. 

 :رفع مستوى الوعي والمسؤولية الاجتماعية .4

o تنظيم حملات تثقيفية وورش عمل لتعزيز ثقافة المسؤولية الاجتماعية لدى مختلف الفئات. 

o دمج موضوعات المسؤولية المجتمعية في مناهج التعليم والتدريب داخل الجامعة. 

 :تحقيق الاستدامة المالية للمبادرات المجتمعية .5

o إعداد برامج لتمويل المبادرات المجتمعية من خلال شراكات مع القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية. 

o  ن الجامعة من تحقيق الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة لدعم المشاريع تطوير نموذج إدارة موارد يمَُك  

 .المجتمعية

 مكونات استراتيجية تعزيز المسؤولية المجتمعية  .4

تستند استراتيجية تعزيز المسؤولية المجتمعية على العديد من المكونات التي تشُكل قنوات متعددة لتحقيق التفاعل المجتمعي  

 :والارتقاء بالمبادرات التنموية

 أ. بناء ثقافة المسؤولية المجتمعية

يجب مراجعة المناهج التعليمية وإدراج مقررات تتحدث عن أهمية  :دمج القيم المجتمعية في المناهج الدراسية •

 .المسؤولية الاجتماعية، وتعَُل  م قيم التعاون والمواطنة الصالحة

تنظيم ورش عمل دورية بمشاركة خبراء في التنمية الاجتماعية والقادة في العمل الخيري  :ورش العمل والندوات •

 .لتحفيز النقاش وتبادل الخبرات

إطلاق حملات توعوية داخل الجامعة لتعزيز القيم الاجتماعية وتحفيز الكادر الإداري والطلاب  :التوعية الداخلية •

 .على المشاركة في العمل المجتمعي

 ب. تطوير برامج وبنى تحتية مجتمعية 

إنشاء وحدات بحثية تهدف إلى دراسة القضايا المجتمعية المحلية، مثل الصحة العامة،   :مراكز أبحاث تطبيقية •

 .والتعليم، والبيئة، والاقتصاد المحلي



تطوير بوابة إلكترونية تتُيح تبادل الآراء والأفكار والمبادرات بين أعضاء  :منصات رقمية للتواصل المجتمعي •

 .الجامعة والمجتمع، مما يسهل عملية التنسيق والمتابعة

إنشاء مراكز تجمع بين الجوانب الأكاديمية والمجتمعية لتقديم الاستشارات والخدمات الموجهة  :مراكز خدمة المجتمع •

 .للفئات المحرومة، والمساهمة في التنمية الشاملة

 ج. برامج الشراكة والتكامل مع الجهات الخارجية

توقيع اتفاقيات تعاون مع الجهات الحكومية المختصة لتسهيل تبادل الخبرات   :الشراكات مع الهيئات الحكومية •

 .والمشاركة في المشاريع التنموية

دفع القطاع الخاص للمساهمة في دعم المشاريع المجتمعية عبر منح دراسية أو رعاية   :الشراكات مع القطاع الخاص  •

 .فعاليات أو حتى شراكات بحثية مشتركة

العمل المشترك مع مؤسسات المجتمع المدني لتعزيز المشاريع التي تركز   :الشراكة مع المنظمات غير الحكومية •

 .على خدمات الصحة، والتعليم، والبيئة، وتوفير الدعم للفئات المستحقة

 د. تفعيل برامج التطوع والمشاركة المجتمعية 

تأسيس وحدات تطوعية تضم طلاب الجامعة وأعضاء هيئة التدريس والموظفين، وتكون  :وحدات التطوع الجامعي •

 .مسؤولة عن تنظيم الأنشطة والمبادرات التطوعية المحلية

توجيه الطلبة للمشاركة في الحملات الوطنية للتوعية مثل حملات الصحة العامة،   :المشاركة في المبادرات الوطنية  •

 .حملات النظافة البيئية، وغيرها

تطوير برامج خدمة مجتمعية مُنسَّقة تتضمن زيارة المدارس والمؤسسات التعليمية والأسر   :برامج خدمة المجتمع •

 .المحتاجة لتقديم الدعم الأكاديمي والاجتماعي

 هـ. دعم المبادرات البحثية التطبيقية المجتمعية 

تشجيع أعضاء هيئة التدريس والباحثين على تنظيم مشاريع بحثية تطبيقية تسَتجيب لمشاكل   :البحوث التطبيقية •

 .المجتمع المحلي، وتقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق

إنشاء صندوق خاص لتمويل البحوث التطبيقية والمبادرات المجتمعية، يضم موارد من الجامعة   :التمويل والحوكمة •

 .والشركاء الخارجيين

نشر نتائج البحوث والمبادرات عبر المؤتمرات والندوات والمجلات العلمية، لتوثيق   :الانتشار العلمي والتنوير •

 .النجاحات وتعميم الفائدة على المجتمع

 آليات التنفيذ والمتابعة .5

لكي تتحول الاستراتيجية من رؤية إلى واقع محفَّز للتغيير، يجب تبني آليات تنفيذ ومتابعة تضمن سير العمل وفق الخطط 

 :الموضوعة

 أ. تشكيل وحدة المسؤولية المجتمعية 

يتم إنشاء لجنة إشرافية تضم ممثلين من مختلف الأقسام )الأكاديمية والإدارية والبحثية  :إنشاء لجنة متخصصة •

 .والطلابية( تكون مسؤولة عن تخطيط المشاريع ومراقبة تنفيذها

إعداد منصب إداري يكون دوره تنسيق الجهود بين جميع الجهات والشركاء   :تعيين مدير/ة للمسؤولية المجتمعية •

 .وتقديم تقارير دورية للإدارة العليا

 ب. وضع خطة زمنية مفصلة



 :المرحلة الأولى )السنة الأولى والسنة الثانية( •

o إجراء تقييم شامل للاحتياجات المجتمعية في كركوك والمناطق المجاورة. 

o  وضع خارطة طريق تتضمن مشاريع تجريبية لتعزيز المسؤولية المجتمعية وتأسيس شراكات أولية مع

 .الجهات المحلية

o إطلاق حملات توعوية داخلية لتفعيل ثقافة المسؤولية المجتمعية بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. 

 :المرحلة الثانية )السنة الثالثة والرابعة( •

o توسيع نطاق المشاريع والمبادرات بناءً على نتائج المرحلة التجريبية. 

o تعميق الشراكات مع القطاعين العام والخاص والمنظمات غير الحكومية. 

o البدء في تطبيق مشاريع بحثية تطبيقية تمولها جهات خارجية مُشتركة مع الجامعة. 

 :المرحلة الثالثة )السنة الخامسة( •

o مراجعة شاملة لجميع البرامج والمبادرات لتقييم الأثر المجتمعي والبحثي. 

o وضع خطط تطويرية استناداً إلى التغذية الراجعة وتأمين استدامة المشاريع بمشاركة محلية ودولية. 

 ج. آليات التمويل والاستدامة 

يجب وضع ميزانية خاصة تدُمج ضمن الخطط المالية السنوية للجامعة، تمُك ن اللجنة من  :تخصيص ميزانية سنوية •

 .تنفيذ المشاريع دون التأثير على النشاطات الأساسية

يشمل ذلك الشراكة مع القطاع الخاص، التقدم للحصول على منح بحثية حكومية ودولية،  :تنويع مصادر التمويل  •

 .واستثمارات من الجهات الفاعلة في تنمية المجتمع

يهدف إلى جمع التبرعات والتمويلات الخاصة بالمبادرات المجتمعية، مع   :تأسيس صندوق المسؤولية المجتمعية •

 .إدارة شفافة تضمن استدامة الموارد

 د. المتابعة والتقييم 

تحديد مؤشرات كمية ونوعية لكل مشروع ومن مبادرات المسؤولية المجتمعية  :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .مثل عدد المستفيدين، وتأثير المبادرة على التنمية المحلية، ومستوى رضا المجتمع

إعداد تقارير ربع سنوية وسنوية عن تقدم تنفيذ البرامج مع عقد اجتماعات تقييم دورية تضم كافة   :التقارير الدورية •

 .أصحاب المصلحة

تطوير نظام إلكتروني يسمح للمستفيدين وأعضاء المجتمع بتقديم الملاحظات والاقتراحات،   :آليات التغذية الراجعة •

 .مما يسهم في تعديل الخطط وتحسين النتائج بشكل مستمر

 التحديات والحلول المقترحة .6

إنَّ تنفيذ استراتيجية تعزيز المسؤولية المجتمعية في جامعة باباكركر قد تواجه عدداً من التحديات التي تستدعي حلولاً  

 :مبتكرة

 أ. التحديات المؤسسية والثقافية 

قد تواجه بعض الفئات داخل الجامعة مقاومة للتغيير أو عدم الإدراك الكامل لأهمية المسؤولية  :مقاومة التغيير •

 .تنظيم حملات توعوية وورش عمل تثقيفية تبرز الفوائد الاجتماعية والأكاديمية لهذا التوجه :الحل .المجتمعية

 ب. التحديات المالية والموارد 

تنفيذ المشاريع المجتمعية يتطلب موارد قد لا تكون متوفرة من الميزانية الجامعية  :قلة الموارد المالية واللوجستية •

تنويع مصادر التمويل من خلال الشراكات والحصول على منح خارجية وإعداد صندوق خاص بتلك   :الحل .التقليدية

 .المبادرات



 ج. التحديات التنسيقية 

قد تكون المبادرات المجتمعية مبعثرة بدون تنسيق واضح مما يؤدي إلى ضعف   :تنسيق الجهود بين الجهات المختلفة •

إنشاء وحدة مركزية للمسؤولية المجتمعية تنُسق بين جميع الجهات الداخلية والخارجية وتتابع   :الحل .الأثر التنموي

 .تنفيذ المشاريع بشكل مُحكم

 د. التحديات المجتمعية

تختلف الاحتياجات بين مختلف الفئات والمناطق المحيطة بالجامعة، مما يستدعي   :التباين في الاحتياجات المجتمعية •

إجراء دراسات ميدانية دورية لتحديد الاحتياجات الفعلية وتصميم المبادرات بناءً   :الحل .منهجيات مُخصصة لكل فئة

 .على نتائج هذه الدراسات لضمان فاعليتها

 آليات المتابعة المستمرة والتقييم .7

 :لضمان تحقيق أهداف الاستراتيجية، يجب النظر إلى آليات متابعة وتقييم دقيقة

تعُد مراجعة البرامج كل ثلاثة إلى ستة أشهر خطوة أساسية لتقييم النجاح والانعكاسات الإيجابية،   :إعداد تقارير دورية •

 .مع عقد اجتماعات ميدانية وشاملة لمراجعة الأداء

استخدام مؤشرات كمية )عدد المبادرات، عدد المستفيدين( ونوعية )رضا المجتمع، تحسين  :مؤشرات قياس الأداء •

 .مستوى الخدمات المقدمة( لقياس الأثر

اعتماد آلية مراجعة وتحديث سنوية للاستراتيجية لتضمين التغيرات في البيئة المجتمعية   :تحديث دوري للخطة •

 .والاقتصادية والتكنولوجية

 نقش المسؤولية المجتمعية في تنمية الجامعة والمجتمع  .8

 :يمثل تعزيز المسؤولية المجتمعية جزءًا لا يتجزأ من هوية الجامعة ويسُهم في عدة مجالات

عندما يرى المجتمع نتائج ملموسة تخدم مصالحه، يرتفع مستوى الثقة والولاء للجامعة، مما   :تنمية الاعتزاز الجامعي •

 .يعزز مكانتها كمنارة للتغيير

البحوث التي ترُكز على قضايا المجتمع تفتح آفاقًا جديدة لتطبيق نتائجها عمليًا في   :تطوير القدرات البحثية التطبيقية •

 .تحسين مستوى الحياة وتطوير الخدمات

من خلال الشراكات مع الجهات المحلية والإقليمية، تصبح الجامعة جُسراً للتواصل بين   :بناء شبكات مجتمعية واسعة •

 .الحقل الأكاديمي ومتطلبات التنمية الاجتماعية والاقتصادية

تغرس الجامعة لدى طلابها وأعضاء هيئة التدريس مفهوم أن التعليم لا يقتصر  :تعزيز الثقافة السلوكية والمسؤولية •

 .على الذات فقط، بل يمتد لخدمة المجتمع، مما يؤدي إلى تكوين جيل واعٍ ولديه روح المبادرة والمسؤولية الاجتماعية

 الخاتمة .9

إن استراتيجية تعزيز المسؤولية المجتمعية في جامعة باباكركر الأهلية في كركوك ليست مشروعاً مؤقتاً أو حملة محدودة  

المدى، بل هي رؤية متكاملة تهدف إلى تحويل الجامعة إلى كيان مجتمعي فعَّال، يتفاعل مع محيطه ويعمل على تنميته من 

ليمية المستمرة. ومن خلال دمج المبادئ الأخلاقية والقيم الاجتماعية في كل منصات  خلال الأنشطة البحثية والتطبيقية والتع

 .ومستويات العمل الجامعي، ستصُبح الجامعة جسرًا للتنمية الشاملة يربط بين التعليم العالي والخدمة المجتمعية

إن النموذج الذي ستتبناه الجامعة يعتمد على شراكة حقيقية بين الإدارة والكوادر الأكاديمية والطلاب، فيما يصبح المجتمع  

المحلي شريكًا فعَّالاً في إعداد وتنفيذ البرامج التنموية. ولن يتحقق ذلك دون الالتزام بتوجيهات الاستراتيجية، واستخدام 

 .يق آليات المتابعة الفعالة الخاصة بقياس الأداء والنتائجالموارد بطريقة شفافة، وتطب



 آفاق مستقبلية وتطلعات إضافية  .10

مع تنفيذ الاستراتيجية على مدى خمس سنوات، يمُكن توقع عدد من الآثار الإيجابية التي ستشكل تحولاً نوعيًّا في دور  

 :الجامعة كمؤسسة تنموية

سيتسنى للجامعة عبر برامجها ومبادراتها إقامة شراكات مجتمعية تعمل  :تعميم الثقافة المجتمعية على نطاق أوسع •

 .على تعزيز التضامن والتكافل الاجتماعي في كافة قطاعات المجتمع

قد يتم إنشاء نظام متكامل لقياس أثر الأنشطة والمبادرات على مستوى  :تطوير المؤشرات القياسية للتنمية المجتمعية •

 .المجتمع، مما يسُهم في وضع معايير عالمية يمكن الاستناد إليها في تقييم جهود المسؤولية المجتمعية

نشر الإنجازات والتجارب الناجحة سيعُزز من صورة الجامعة على محليًا ودوليًا،   :الانتشار الإعلامي والتوثيق •

 .ويحف ز المزيد من الجهات للمشاركة والدعم سواء من القطاع العام أو الخاص

عندما تصبح المسؤولية المجتمعية جزءًا لا يتجزأ من الثقافة الجامعية،  :التحول إلى نموذج تعليمي ومجتمعي متكامل •

ستتطور العملية التعليمية لتشمل مشاريع بحثية تطبيقية تخدم وتنمي المجتمع المحلي، ما يخلق حلقة تفاعلية بين 

 .التحصيل العلمي والتنمية المجتمعية

. 

 زيادة المنح الدراسية واستحداث الأقسام الجديدة 10. 

 المقدمة  .1

يشهد العالم تنافسًا متزايداً في مجال التعليم العالي، حيث أصبح من الضروري للجامعات أن تسعى جاهدة لتعزيز جاذبيتها  

وجودتها. في هذا السياق، تعُدُّ زيادة عدد المنح الدراسية واستحداث أقسام أكاديمية جديدة من أهم الأدوات التي يمكن أن 

طلاب المتميزين، وتلبية احتياجات سوق العمل المتجددة، وتعزيز البحث العلمي تعتمدها جامعة باباكركر لجذب ال

ن المنح الدراسية الطلاب الموهوبين من مواصلة تحصيلهم العلمي بغض النظر عن معيشتهم المالية،  والابتكار. فبينما تمُك  

رة تلبي متطلبات العصر وتنسجم مع  يعمل استحداث الأقسام الجديدة على توسيع قاعدة المعرفة وتوفير تخصصات متطو

 .التطورات التكنولوجية والاقتصادية

إنَّ هذه الخطة الاستراتيجية، التي تمتد لفترة خمس سنوات، ترتكز على مبدأ التكامل بين الجانب المالي والأكاديمي بحيث  

يتم خلق بيئة تعليمية محفزة، وتوفير الموارد المالية والدعم اللازمين للطلاب، وكذلك تطوير البرامج التعليمية 

جيل قادر على تلبية متطلبات المستقبل. كما تسُهم هذه الاستراتيجية في رفع  والتخصصات الجديدة التي من شأنها إعداد 

مستوى البحث العلمي وتعزيز الشراكات مع القطاعين العام والخاص لتوفير فرص تدريب وتوظيف تتماشى مع  

 .الاتجاهات العالمية

 تحليل الوضع الحالي  .2

 أ. المنح الدراسية 

تعتمد الجامعة حاليًا على نظام منح دراسية محدود وموجه لفائقة التفوق الأكاديمي دون وجود تنوع   :البنية الحالية .1

يشمل الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية المتفاوتة للطلبة. بالرغم من الجهود المبذولة، تبقى المنح الدراسية محدودة 

 .من مختلف الخلفيات العدد والتخصص مما يحد من فرصة استقطاب الطلاب الموهوبين 

 :الاحتياجات والتحديات .2

o نقص الموارد المالية المخصصة لتوفير منح واسعة النطاق. 

o  ،غياب التنوع في أنواع المنح بحيث تشمل منحًا للطلاب ذوي الاحتياجات المالية، والباحثين الشباب

 .والمتميزين أكاديميًا

o عدم وجود برنامج موحد لقياس تأثير المنح الدراسية على معدلات التحصيل والنجاح الأكاديمي. 



 ب. استحداث الأقسام الجديدة 

تعتمد البرامج الأكاديمية في الجامعة على مجموعة من الأقسام التقليدية التي ربما أصبحت لا تلبي   :الواقع الحالي .1

بالكامل احتياجات سوق العمل الحديث ولا تغطي كافة المجالات المعرفية الحديثة. هذا يتُرك أثرًا في ضعف المنافسة  

على تخصصات جديدة مثل الذكاء الاصطناعي، وهندسة   مع الجامعات الإقليمية والدولية حيث يلُاحَظ الطلب المتزايد

 .البيانات، والتصميم الرقمي، والعلوم البيئية

 :الاحتياجات والتحديات .2

o ضرورة إجراء دراسات سوق شاملة لتحديد التخصصات الناشئة المطلوبة محليًا وإقليميًا. 

o الحاجة إلى توظيف كوادر تدريسية متخصصة ذات خبرة عالمية في المجالات الجديدة. 

o تحديث المناهج الدراسية وإعتماد أساليب تعليمية مبتكرة تدمج التكنولوجيا الحديثة. 

o تحسين البنية التحتية البحثية والتقنية لاستيعاب التخصصات الجديدة. 

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تسعى جامعة باباكركر الأهلية لأن تتحول خلال السنوات الخمس القادمة إلى مؤسسة تعليمية رائدة تتميز بتوفير منح  

دراسية متنوعة تستقطب أفضل الكفاءات من مختلف الفئات، وفي نفس الوقت بتطوير وتأسيس أقسام جديدة تواكب  

إعداد جيل قادٍ على قيادة المستقبل وتحقيق التأثير الإيجابي في  متطلبات أحدث الاتجاهات العلمية والتكنولوجية، ما يضمن

 .مجتمعه

 ب. الأهداف 

 :زيادة المنح الدراسية .1

o  توسيع عدد المنح الدراسية لتشمل جميع الفئات بغض النظر عن الخلفية المالية، مع التركيز على جذب

 .الطلاب المتميزين وتمكينهم من متابعة طموحاتهم الأكاديمية

o  تنويع مصادر التمويل للمنح بحيث تشمل شراكات مع القطاعين العام والخاص، بالإضافة إلى التقدم

 .للحصول على منح تمويلية من جهات دولية متخصصة

o  تطوير نظام متكامل لمتابعة وتقييم تأثير المنح الدراسية على معدلات النجاح والاحتفاظ بالطلاب وتطويرهم

 .الأكاديمي

 :استحداث أقسام جديدة .2

o  تدشين تخصصات وأقسام أكاديمية جديدة تتماشى مع متطلبات سوق العمل المحلي والعالمي، مثل أقسام

 .الذكاء الاصطناعي، وهندسة البيانات، والتكنولوجيا الحيوية، والاقتصاد الرقمي

o  تحديث المناهج الدراسية لتكون ذات صلة ومرتبطة بشكل مباشر بالابتكارات والتحديات المستقبلية في

 .مختلف القطاعات

o   توفير بيئة بحثية متطورة تستقطب الباحثين المجتهدين وتمكينهم من إجراء بحوث تطبيقية تساهم في حل

 .التحديات المجتمعية

 تفاصيل استراتيجية زيادة المنح الدراسية .4

 أ. الهيكل التنظيمي للمنح الدراسية

تشُكل وحدة متخصصة تشرف على برامج المنح الدراسية وتكون مسؤولة  :إنشاء وحدة مخصصة للمنح الدراسية •

 .عن تحديد معايير الاختيار وتطوير نظام رقمي متكامل لإدارة الطلبات والاختيارات وتوزيع المنح

إنشاء فريق للتواصل مع الجهات المهتمة والراغبة في دعم البرامج التعليمية، من خلال  :تنسيق الشراكات التمويلية •

 .التباحث مع الشركات والمؤسسات المحلية والدولية وصناديق المنح



 ب. تطوير مصادر التمويل 

 :تنويع مصادر الدخل •

o  ل من التبرعات، والمنح البحثية، والشراكات مع القطاع اقتراح تأسيس صندوق خاص للمنح الدراسية يمُو 

 .الخاص

o التقدم للحصول على منح دولية من منظمات عالمية تهتم بتطوير التعليم وتمكين الكفاءات. 

 :تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص •

o   توقيع اتفاقيات رعاية مع شركات كبرى تهدف لإبراز دعمها للمجتمع الأكاديمي مقابل الحصول على فرص

 .تسويقية وتدريبية

o إشراك خريجي الجامعة المؤثرين في دعم صندوق المنح ضمن مبادرات المسؤولية المجتمعية. 

 ج. تصميم برامج المنح الدراسية

 :ينبغي توفير منح لكل من :أنواع المنح •

o ًمنح لتشجيع التفوق العلمي والبحثي :الطلاب المتميزين أكاديميا. 

o منح تغطي الاحتياجات الأساسية وتعتمد على معايير شفافة :الطلاب ذوي الاحتياجات المالية. 

o دعم لطلاب الدراسات العليا والمشاريع البحثية التطبيقية التي يمكن أن تحُدث تغييرًا  :المنح البحثية

 .مجتمعيًا

o لتوفير فرص التبادل الدولي والابتكار في أساليب التعلم :المنح الخاصة بالتبادل الأكاديمي. 

 :آليات المتابعة والتقييم •

o   تطوير مؤشرات قياس نجاح البرنامج عبر متابعة معدلات القبول، وقياس الأداء الأكاديمي، ومتابعة تأثير

 .المنحة على الحياة الدراسية للطالب

o   تنظيم لقاءات دورية مع المستفيدين لعقد جلسات تقييم وتحصيل تغذية راجعة تتضمن الدراسات الاستقصائية

 .والمقابلات الشخصية

 د. التسويق والإعلام 

إطلاق حملات إعلامية داخل الجامعة وبين المدارس والمجتمعات المحلية لتعزيز فهم  :توعية المجتمع الأكاديمي •

 .أهمية المنح الدراسية وفرصها المتاحة

العمل على بناء منصة إلكترونية شفافة تتيح متابعة الطلبات والنتائج، مع نشر تقارير دورية  :السلامة والمصداقية •

 .عن نجاح البرنامج وتأثيره على المجتمع الطلابي

 تفاصيل استراتيجية استحداث الأقسام الجديدة  .5

 أ. التحليل الميداني واحتياجات سوق العمل

إجراء وبحث دراسات جدوى شاملة لتحديد التخصصات المطلوبة، مع التحليل الإحصائي  :دراسة جدوى متكاملة •

 .لسوق العمل المحلي والإقليمي والعالمي

تنظيم لقاءات وندوات مع ممثلي القطاع الخاص، والخريجين، والجهات الحكومية  :التواصل مع أصحاب المصلحة •

 .لتقييم الطلب الحالي في التخصصات الجديدة والمهارات المطلوبة

مراجعة البنية التحتية والكوادر التدريسية الحالية لتحديد المجالات التي تحتاج إلى دعم   :تقييم القدرات الداخلية •

 .وتطوير أو استحداث أقسام جديدة 

 ب. تصميم المناهج وبرامج الدراسة 

 :إستحداث مناهج متخصصة •



o العمل على تصميم مناهج حديثة مستندة إلى أحدث الأبحاث العلمية والتقنيات الحديثة. 

o  التعاون مع جامعات دولية مرموقة لتطوير محتوى تعليمي يتماشى مع المعايير العالمية، ويساعد في نقل

 .الخبرات التكنولوجية والعلمية

 :تطوير أساليب تعليمية مبتكرة •

o دمج التعلم العملي والمشاريع التطبيقية ضمن المناهج لتعزيز الربط بين النظرية والتطبيق. 

o  استخدام التقنيات الرقمية والوسائط المتعددة في تقديم الدورات، واستحداث مختبرات متخصصة تلبي

 .احتياجات الأقسام الجديدة

 :توظيف كوادر تدريسية متميزة •

o  العمل على جذب أساتذة وباحثين متخصصين في المجالات الجديدة من خلال برامج استقطاب وحوافز

 .بحثية

o تنظيم دورات تدريبية مستمرة وتبادل أكاديمي مع مؤسسات تعليمية عالمية لرفع كفاءة الكادر التدريسي. 

 ج. تجهيز البنية التحتية

 :إنشاء مختبرات ومراكز بحث متطورة •

o تخصيص ميزانية لتجهيز مختبرات حديثة تدعم البرامج الجديدة وتعمل على إجراء البحوث التطبيقية. 

o  تطوير مراكز بحث متخصصة تكون حلقة وصل بين البحث العلمي والتطبيق العملي في مجالات مثل

 .الذكاء الاصطناعي، وهندسة البيانات، والتكنولوجيا الحيوية

 :تحديث المرافق التعليمية •

o  البناء والتطوير المستمر للفصول الدراسية والمكتبات وضمان توفير بيئة تعليمية محفزة تجمع بين

 .التكنولوجيا والتعلم التفاعلي

o   الاستثمار في حلول تقنية مثل التعليم عن بعُد والمنصات الرقمية المتطورة لتسهيل وصول المعرفة إلى كافة

 .الطلاب

 د. ربط الأقسام الجديدة بسوق العمل

 :بناء شراكات استراتيجية مع القطاع الصناعي والتجاري  •

o  توقيع اتفاقيات تعاون مع الشركات والمؤسسات الصناعية لتوفير فرص تدريب عملي ومشاريع مشتركة

 .للطلاب

o   إنشاء لجان استشارية تضم ممثلين عن القطاع الخاص لتقديم التوجيه المستمر وضمان توافق برامج الأقسام

 .الجديدة مع متطلبات سوق العمل

 :تعزيز برامج التدريب والتوظيف  •

o تنظيم معارض توظيف وورش عمل متخصصة بالتعاون مع الجهات الفاعلة في المجالات العلمية الحديثة. 

o تأسيس مراكز للتوجيه المهني تخدم الطلاب وتساعدهم في الانتقال السلس من الدراسة إلى سوق العمل. 

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .6

يجب تقسيم تنفيذ الاستراتيجيتين )زيادة المنح الدراسية واستحداث الأقسام الجديدة( إلى مراحل محددة لضمان التكامل 

 :والتنفيذ الفعال. فيما يلي عرض تفصيلي للجدول الزمني المقترح

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

 :المنح الدراسية •

o تشكيل وحدة متخصصة للمنح الدراسية وإعداد نظام إدارة إلكتروني للطلبات. 

o إجراء دراسة شاملة لتحديد الفئات المستحقة وتحديد المعايير والمصادر التمويلية. 

o بدء التواصل مع الشركاء المحليين والدوليين للحصول على دعم مالي وتوقيع اتفاقيات رعاية. 



 :الأقسام الجديدة •

o إجراء دراسات جدوى لتحديد التخصصات الجديدة المطلوبة. 

o   تنظيم ورش عمل مع أصحاب المصلحة )أرباب العمل، الخريجين، القطاع الأكاديمي( لتحديد أولويات

 .الأقسام الجديدة

o وضع خطة مناهج أولية وبرامج دراسية نموذجية للتخصصات المختارة. 

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

 :المنح الدراسية •

o توسيع برامج المنح وتقييم أثرها على الأداء الأكاديمي والمتابعة المنتظمة للمستفيدين. 

o تحديث النظام الإلكتروني بناءً على التغذية الراجعة وتطوير آليات الشفافية والرقابة. 

o بدء نشر التقارير الدورية عن نتائج البرنامج وتأثيره على المجتمع الأكاديمي. 

 :الأقسام الجديدة •

o البدء في استحداث الأقسام الجديدة رسميًا وتعيين الكوادر التدريسية المتخصصة. 

o تجهيز المختبرات والمرافق ذات الصلة وتفعيل الأنشطة البحثية التطبيقية. 

o تنظيم برامج تبادل أكاديمي وتدريبي مع جامعات محلية ودولية لتعزيز الخبرات. 

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

 :المنح الدراسية •

o إجراء تقييم شامل لأثر برامج المنح على تحسين معدلات القبول والنجاح الأكاديمي. 

o تطوير نموذج استدامة التمويل لضمان استمرارية الدعم وتوسيع نطاق البرامج. 

o وضع توصيات وخطط استراتيجية للتطوير المستقبلي بناءً على نتائج التقييم. 

 :الأقسام الجديدة •

o مراجعة الأداء الأكاديمي والبحثي للأقسام الجديدة وتقييم توافقها مع متطلبات سوق العمل. 

o تنظيم مؤتمرات وندوات داخلية ومجتمعية لعرض إنجازات الأقسام الجديدة ونشر نتائج البحوث التطبيقية. 

o التأكيد على التطوير المستمر والتحديث الدوري للمناهج والأساليب التدريسية وفق الاتجاهات العالمية. 

 التحديات والحلول المقترحة .7

 :من المتوقع أن تواجه الجامعة تحديات خلال تنفيذ هذه الاستراتيجية، وهي كالتالي

 أ. التحديات المالية

تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات مع القطاع الخاص والحصول   :الحل :انخفاض الميزانية المتوفرة في البداية •

 .على منح دولية، واستحداث صندوق خاص للمنح

 ب. التحديات الإدارية والتنظيمية

تنظيم ورش عمل تثقيفية وإدارية، وتفعيل قنوات الاتصال  :الحل :مقاومة التغيير داخل الهيكل الإداري التقليدي •

 .المفتوحة لشرح أهمية التحديثات وتأثيرها الإيجابي على الجامعة

 ج. التحديات الأكاديمية والتقنية

التعاون مع جامعات مرموقة وشركات تقنية لتطوير   :الحل :ضمان جودة المناهج والتجهيزات في الأقسام الجديدة •

 .مناهج معاصرة وتحديث البنية التحتية بالمرافق الحديثة



 د. تحديات التكامل والمتابعة

واستخدام الأنظمة الرقمية في   (KPIs) تطوير مؤشرات أداء دقيقة :الحل :صعوبة تقييم النتائج في المراحل الأولى •

 .متابعة التنفيذ وجمع التغذية الراجعة بشكل دوري

 آليات المتابعة والتقييم  .8

 :لضمان سير العمل وفق الأهداف المحددة وتحقيق النتائج المرجوة، ينبغي اعتماد آليات متابعة دقيقة تشمل

قياس عدد الطلاب المستفيدين من المنح، ونسب التحسن في الأداء   :(KPIs) تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .الأكاديمي، وعدد الأقسام الجديدة التي تم استحداثها، ومدى رضا أصحاب المصلحة

إعداد تقارير فصلية وسنوية تشمل كافة جوانب التنفيذ، مع عقد اجتماعات دورية لتقييم الأداء  :التقارير الدورية •

 .واتخاذ الخطوات التصحيحية

تطوير منصة إلكترونية تعُرض عليها بيانات التنفيذ والنتائج وتتيح تواصل مباشر مع  :النظام الإلكتروني المتكامل •

 .المستفيدين والشركاء

تنظيم استطلاعات رأي ومقابلات مع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والخبراء لتقييم أثر   :آلية التغذية الراجعة •

 .البرامج على تحقيق أهداف الاستراتيجية

 النتائج المتوقعة والأثر المجتمعي  .9

 :بتنفيذ هذه الخطة الاستراتيجية المتكاملة، من المتوقع تحقيق عدة نتائج إيجابية على المديين الأكاديمي والمجتمعي

زيادة المنح الدراسية ستتيح للجامعة جذب أفضل الكفاءات الأكاديمية وتطوير البحث   :رفع مستوى الجودة التعليمية •

 .العلمي والابتكار

استحداث الأقسام الجديدة يضمن تلبية احتياجات سوق العمل وتكوين  :تحسين التنافسية والقدرة على جذب الطلاب •

 .تخصصات عصرية، مما يعزز سمعة الجامعة محليًا ودوليًا

من خلال توفير منح دراسية للأفراد الموهوبين من مختلف الخلفيات وتأهيل أقسام  :تعزيز الربط مع المجتمع المحلي •

 .جديدة ذات صلة مباشرة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ستصبح الجامعة شريكًا فاعلًا في تنمية المجتمع

البرامج الداعمة للطلاب عبر المنح الدراسية ستعمل على تقليل ظاهرة التسرب  :رفع معدلات النجاح والاستمرارية •

 .وتحسين معدلات الأداء الأكاديمي، مما يؤدي إلى إعداد جيل قادر على المنافسة محليًا ودوليًا

توسيع التخصصات وإدخال أقسام جديدة يعُزز من التنوع الأكاديمي ويحف ز الإبداع   :خلق بيئة أكاديمية متجددة •

 .والابتكار البحثي، مما يضع الجامعة على خارطة المؤسسات الحديثة

 الختام وآفاق المستقبل  .10

إنَّ استراتيجية زيادة المنح الدراسية واستحداث الأقسام الجديدة لجامعة باباكركر الأهلية في كركوك ليست مجرد خطوات  

تقليدية في تطوير العملية التعليمية، بل هي رؤية شاملة تهدف إلى إعادة صياغة مستقبل الجامعة في ظل التحديات العالمية 

توفير الدعم المالي الكافي للطلاب الموهوبين وتوسيع البرامج الأكاديمية المتخصصة ومتطلبات سوق العمل المتغيرة. إن 

 .يضع الجامعة في موقع القيادة لتطوير البيئة العلمية والابتكارية داخليًا وخارجيًا

من خلال تبني آليات متطورة لقياس الأداء، وضمان الشفافية في توزيع الموارد، وتنفيذ خطط تدريبية وتطويرية للكوادر 

التدريسية والإدارية، ستنعكس هذه الاستراتيجية إيجابًا على كافة مظاهر الحياة الجامعية. كما يسُهم استحداث الأقسام 

ة تلبي احتياجات المجتمع المحلي والإقليمي، وتفتح أبوابًا واسعة للتبادل  الجديدة في إدخال تخصصات حديثة ومبتكر

 .الأكاديمي والبحثي مع المؤسسات العالمية



إن المستقبل ينادي بإبداع وتطوير مستمر، وإدخال برامج المنح الدراسية وإطلاق التخصصات الجديدة ما هو إلا خطوة  

نحو بناء جيل قادر على التنافس في الاقتصاد المعرفي وتحقيق التنمية المستدامة. وعليه، فإن الجامعة من خلال هذه 

للعلم والمعرفة، تعكس قدراتها في تحويل التحديات إلى فرص وإنشاء  الاستراتيجية الطموحة تسعى إلى أن تصبح منارة

 .نظام تعليمي متكامل يلبي احتياجات الحاضر ويبني جسورًا للمستقبل

ستكون النتائج المترتبة على هذا المحور الاستراتيجي بمثابة حجر الأساس في تعزيز مكانة الجامعة على المستويين 

المحلي والدولي، ما يؤدي إلى تعزيز ثقة المجتمع الوطني في العملية التعليمية، ودفع عجلة التنمية المجتمعية بآثار إيجابية 

 .تمتد لأجيال قادمة

ن الطلاب الموهوبين من  في الختام، يمثل هذا المحور الاستراتيجي نهجًا متكاملًا يجمع بين تقديم الدعم المالي الذي يمك  

متابعة تعليمهم ودفعهم نحو تحقيق التميز، وبين توسعة الطيف الأكاديمي عبر استحداث أقسام جديدة تلتقي مع متطلبات  

ذه الرؤية على مدى خمس سنوات مقبلة سيحول جامعة باباكركر إلى نموذج يحتذى  العصر والاقتصاد الحديث. إن تنفيذ ه

به في التعليم العالي والبحث العلمي، كما سيعُزز من قدرتها على الاندماج ضمن منظومة عالمية تسعى دومًا لتحقيق  

 .الريادة والتميز

بهذه الاستراتيجية المتكاملة، تؤمن جامعة باباكركر بأن الاستثمار في العنصر البشري والتزامها بتطوير المناهج 

والتخصصات الحديثة يشكلان الأساس لتحقيق مستقبل أكاديمي مشرق ومستدام يخدم كافة شرائح المجتمع، ويمهد الطريق 

 ً  .للابتكار، ويستقطب أفضل الكفاءات محلياً ودوليا

ومن هنا تنطلق الجامعة بثقة لتطبيق هذه الخطة الاستراتيجية التي تعُد بمثابة رؤية شمولية للارتقاء بالعملية التعليمية 

والبحثية، وتحقيق التكامل بين تقديم الدعم المالي وتطوير البرامج الأكاديمية، بما يضمن لها موقعًا رائداً في عالم التعليم  

 .العالي والبحث العلمي

. 

 تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية 11. 

 المقدمة  .1

إن الحوكمة الجامعية ليست مجرد مجموعة من الإجراءات والأنظمة الإدارية، بل هي الإطار الذي يحدد كيفية اتخاذ  

القرارات وتنفيذ المشاريع والإشراف على الأداء الأكاديمي والإداري. وفي عصر يمُيز بتحديات الاقتصاد الرقمي وتزايد 

ت جامعة باباكركر الأهلية تسعى إلى تبني نموذج حوكمة متطور يمُكنها من المطالب المجتمعية للمساءلة والشفافية، أصبح

تحقيق الاستدامة والنمو في كافة قطاعاتها. وتستلزم هذه العملية تطوير نظام الإدارة الجامعية بحيث يكون واضحًا وشفافًا  

من طلاب وأعضاء هيئة التدريس  ومتصلًا بأهداف الجامعة ورؤيتها المستقبلية، مما يعزز ثقة كافة أصحاب المصلحة

 .والموظفين وحتى الجهات الداعمة والشركاء الخارجيين

 تحليل الوضع الراهن  .2

 أ. الهيكل الإداري والحوكمة الحالي

تعمل الجامعة حالياً بنظام إداري تقليدي قد يكون قد تأثر بعوامل تاريخية وتراثية في أسلوب الإدارة، مما أدى إلى ظهور 

بعض الثغرات في الشفافية والمرونة الإجرائية. يتسم الهيكل التنظيمي الحالي بتوزيع المسؤوليات بشكل هرمي قد يصعب  

اكبة المتغيرات. كما أن الإجراءات الإدارية التقليدية قد تقلل من فعالية التواصل بين  من عملية اتخاذ القرارات السريعة ومو

 .الأقسام وتحد من الابتكار في عملية الإدارة

 ب. نقاط القوة والضعف



 :نقاط القوة  •

o وجود قاعدة أكاديمية متينة تشكل الأساس لبناء نظام متطور. 

o إرادة القادة في الجامعة لتحقيق التغيير والإصلاح. 

o بعض التجارب السابقة التي يمكن البناء عليها في تحسين الإجراءات. 

 :نقاط الضعف •

o نقص البنية التحتية الرقمية الداعمة للإدارة الحديثة. 

o غياب نظام شفاف لقياس الأداء وتقييم النتائج. 

o بطء اتخاذ القرارات نتيجة للتركيز الزائد على الإجراءات الورقية والتقليدية. 

o ضعف التكامل بين الأقسام الإداري ة والأكاديمية مما يؤدي إلى تشتت الجهود. 

 ج. الاحتياجات والتحديات 

من أبرز الاحتياجات الحالية تحسين كفاءة الإدارة وتبني أساليب حوكمة حديثة تعزز من الشفافية والمساءلة والابتكار، كما  

يجب تعزيز إدارة الموارد البشرية والتطوير المستمر لتأهيل الكوادر الإدارية والفنية لتلبية متطلبات العصر. ومن ناحية 

تحديات التنافسية في السوق التعليمي وتغير توقعات الطلاب وأصحاب العمل في طرق أخرى، يتطلب الأمر الاستجابة ل

 .إدارة المعرفة والابتكار

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تطمح جامعة باباكركر الأهلية في كركوك، خلال السنوات الخمس القادمة، إلى تحقيق نموذج حوكمة وإدارة جامعية 

متكامل يقوم على الشفافية والمرونة والابتكار، بحيث يصبح نموذجها الإداري مرجعًا يحتذى به في المؤسسات التعليمية 

إلى أن تكون بيئةٌ تعليمية وبحثية إدارتها كفؤة تسُهم في تحقيق رؤيتها   على الصعيدين المحلي والدولي. كما تسعى الجامعة

 .في تقديم تعليم مميز خاضع لأفضل الأسس المعاصرة

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تعزيز الشفافية والرقابة .1

o وضع آليات واضحة لمتابعة وتقييم الأداء الإداري والأكاديمي. 

o تطبيق نظم المراقبة الداخلية والخارجية لضمان شفافية اتخاذ القرارات. 

 :تحقيق تكامل أفضل بين الأقسام .2

o إعادة هيكلة النظام الإداري لخلق جسرٍ تواصلي بين الأقسام المختلفة، مما يحقق تكاملًا في الأداء. 

o إنشاء لجان مشتركة تضم ممثلين من الإدارة والأكاديميين لضمان تفاعل الأهداف وتنفيذها. 

 :التحول الرقمي في الإجراءات الإدارية .3

o تبني أنظمة إدارة متكاملة (ERP) وتقنيات الحوسبة السحابية لتنظيم البيانات وتسهيل تداول المعلومات. 

o إنشاء منصات إلكترونية تتيح الطلب من الأقسام تقديم تقارير شهرية وسنوية عن الأداء. 

 :تطوير الموارد البشرية .4

o تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية متخصصة لتأهيل الكوادر الإدارية والفنية. 

o تطبيق أنظمة تقييم أداء فع الة تربط بين المكافآت والنتائج. 

 :تعزيز الحوكمة المؤسسية .5

o اعتماد سياسات حوكمة حديثة ترتكز على المسؤولية الاجتماعية والمؤسسية. 

o إعداد وتحديث اللوائح والأنظمة الداخلية لتتماشى مع المعايير الدولية. 

 :الاستدامة والتخطيط الاستراتيجي .6

o إعداد خطط استراتيجية شاملة تضمن استمرارية التغيير وتحقيق التطوير على المدى الطويل. 

o تنفيذ برامج متابعة دورية لتقييم تأثير استراتيجيات الإدارة والحوكمة على تحقيق أهداف الجامعة. 



 مكونات استراتيجية تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية  .4

 أ. تحديث الهيكل الإداري 

 :يتطلب الأمر إعادة تصميم الهيكل الإداري بحيث يكون أكثر مرونةً وقدرةً على اتخاذ القرارات السريعة. يقُترح ما يلي

تشكيل وحدات تكون مسؤولة عن مجالات محددة مثل التخطيط، والشؤون المالية،   :إنشاء وحدات إدارية متخصصة •

 .والعلاقات العامة، والتطوير المؤسسي

وضع خارطة طريق واضحة لتوزيع المهام بما يتماشى مع الخبرات والكفاءات الفردية لكل   :توزيع واضح للمهام  •

 .عضو في الإدارة

إنشاء مجالس استشارية تضم ممثلي كافة القطاعات الجامعية بالإضافة إلى خبراء  :تعزيز الحوكمة المشتركة •

 .خارجيين للمساهمة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية

 ب. تطبيق نظم الإدارة الرقمية

 :يعُد التحول الرقمي من أهم الأدوات في تحسين كفاءة الإدارة والحوكمة

اعتماد أنظمة متكاملة لإدارة كافة عمليات الجامعة مثل نظم الشؤون المالية،   :(ERP) نظم إدارة الموارد المؤسسية •

 .والموارد البشرية، وإدارة الطلاب

إنشاء قاعدة بيانات مركزية تجُمع فيها كافة المعلومات الإدارية والأكاديمية بحيث تتيح اتخاذ  :منصة بيانات موحدة •

 .قرارات مبنية على بيانات دقيقة

رقمنة معظم الإجراءات الإدارية لتقليل الإجراءات الورقية وتقليل الوقت الضائع في   :أتمتة الإجراءات الإدارية •

 .المعاملات الداخلية

 ج. تعزيز الشفافية والرقابة 

 :الشفافية والمساءلة يجب أن تكونا من أساسيات نظام الحوكمة الجديد

تنظيم تقارير شهرية وفصلية وسنوية يتم مشاركتها مع جميع أصحاب المصلحة لعرض النتائج  :آلية التقارير الدورية •

 .والتحديات

تحديد مؤشرات أداء دقيقة لكل وحدة إدارية وتطبيق نظام تقييم دوري يقيس مدى   :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .تحقيق أهدافها

تكوين هيئات مراجعة داخلية بالإضافة إلى اللجوء إلى مراجعين خارجيين لضمان  :المراجعة الداخلية والخارجية •

 .نزاهة الإجراءات ومصداقية النتائج

 د. تطوير الموارد البشرية وبناء القدرات 

 :العامل البشري يمثل العمود الفقري لأي نظام إداري فعال

تنظيم برامج تدريب منتظمة تركز على أحدث أساليب الإدارة والحوكمة، مع التركيز على  :برامج التدريب والتطوير •

 .القيادة، وصنع القرار الفعال، وإدارة التغيير

تصميم نظام دوري لتقييم الأداء يربط بين النتائج والإيجازيات والمكافآت، ويحفز  :أنظمة تقييم الأداء والمكافآت •

 .الموظفين على الابتكار وتجاوز التوقعات

تعزيز روح الفريق والتعاون بين الأقسام عبر تنظيم فعاليات داخلية وبرامج تبادل  :تنشيط ثقافة العمل الجماعي •

 .الخبرات بين الموظفين



 هـ. التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر 

 :توفير إطار عمل شامل للتخطيط الاستراتيجي يضمن استدامة التغييرات الإدارية

وضع خطة استراتيجية للسنوات الخمس القادمة تشمل أهدافًا قصيرة ومتوسطة وطويلة  :إعداد الخطط طويلة الأمد •

 .المدى، مع تحديد الموارد والمسؤوليات

تطوير آليات متكاملة لرصد المخاطر المحتملة في المسار الإداري وإعداد خطط احترازية  :نظام إدارة المخاطر •

 .للتعامل معها بسرعة وكفاءة

إجراء تقييم دوري لجميع الإجراءات الإدارية وتصحيح المسارات التي لا تحقق   :التقييم الدائم والتحسين المستمر  •

 .النتائج المرجوة

 و. تحسين التواصل الداخلي والخارجي 

 :التواصل هو الرابط الحيوي بين جميع مكونات العملية الإدارية

إطلاق منصات داخلية تتيح للموظفين تبادل الأفكار والمقترحات بسهولة، وتحديث مديري  :قنوات التواصل الرقمي •

 .الأقسام بآخر المستجدات

بناء جسور تواصل فع الة مع الجهات الخارجية، مثل الهيئات الحكومية والمجتمع الأكاديمي   :الشراكات المفتوحة •

 .ووسائل الإعلام، لتعزيز سمعة الجامعة ونقل إنجازاتها

تنظيم لقاءات واجتماعات دورية تضم كافة أعضاء الفريق الإداري لمناقشة  :المؤتمرات والاجتماعات الدورية •

 .التحديات والنجاحات وتبادل الخبرات

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

يتطلب تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية خطة تنفيذية مفصلة تضمن انتقائية الخطوات وسرعة التنفيذ، ويمكن  

 :تقسيمها إلى ثلاث مراحل رئيسية

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

 .إجراء تحليل معمق للهيكل الإداري الحالي وتحديد الثغرات والاحتياجات :إعادة تقييم الهيكل الإداري  •

تشكيل فريق متخصص يكون مهمته تخطيط وتنفيذ إجراءات التحديث،  :إنشاء وحدة الحوكمة والتطوير المؤسسي •

 .مع تحديد معايير الأداء والمُسؤوليات لكل وحدة

وتطوير منصة بيانات موحدة، مع بدء تدريب الكوادر على   ERP اختيار نظم :البدء في تطبيق الأنظمة الرقمية •

 .استخدام الأنظمة الجديدة

تنظيم دورات تدريبية للمديرين والموظفين حول أساليب الإدارة الحديث  :إطلاق برامج التدريب والورش التثقيفية •

 .والتحول الرقمي

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

الرجوع إلى التغذية الراجعة من المرحلة الأولى وتحسين الأنظمة الرقمية  :توسيع نطاق تطبيق الأنظمة الرقمية •

 .لتشمل كافة عمليات الجامعة

تنفيذ آليات لقياس الأداء ومراقبة النتائج من خلال تقارير شهرية  :تفعيل نظام التقارير الدورية ومؤشرات الأداء •

 .وفصلية، وإجراء مراجعات داخلية وخارجية

إعداد خطط احترازية ومراجعة مستمرة لأداء الأقسام مع إعداد   :تعزيز آليات التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر •

 .خطط تطوير بناءً على دراسات الحالة والتقييمات



تنظيم منتديات داخلية ومؤتمرات دورية مع الشركاء الخارجيين  :تنفيذ برامج تواصل داخلية وخارجية متكاملة •

 .لتعزيز التفاعل وتبادل الخبرات

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

إجراء تقييم شامل لجميع إجراءات الإدارة والحوكمة باستخدام مؤشرات الأداء  :التقييم الشامل وتحديث الخطة •

 .المحددة، وتعديل الخطة الاستراتيجية بناءً على النتائج وآفاق المستقبل

رَّ النظام في التطور   :ضمان استدامة التحسينات • وضع آليات للمتابعة المستمرة بعد انتهاء فترة الخطة الخمسية، ليستم 

 .ويتكيف مع أي تغييرات جديدة في البيئة الاقتصادية والتربوية

توثيق العلاقات مع مؤسسات محلية ودولية لتبني أفضل الممارسات وتوسيع نفوذ   :تعزيز الشراكات الاستراتيجية •

 .الجامعة في مجال الحوكمة والإدارة

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات التنظيمية والثقافية 

من الطبيعي أن يواجه الموظفون صعوبة في الانتقال من نماذج إدارية تقليدية إلى أنظمة إدارة  :مقاومة التغيير •

 :الحلول المقترحة .حديثة

o تنظيم ورش عمل وحملات توعوية توضح فوائد التحديث. 

o تضمين جميع أصحاب المصلحة في عملية التغيير لضمان الشعور بالملكية والمشاركة. 

 ب. التحديات التكنولوجية 

 .قد تظهر مشكلات في التكامل بين الأنظمة القديمة والجديدة :صعوبة تطبيق الأنظمة الرقمية على نطاق واسع •

 :الحلول المقترحة

o التعاون مع شركات متخصصة في الحلول الذكية لتطبيق الأنظمة بشكل تدريجي. 

o توفير تدريب فني مكثف لضمان استخدام الأنظمة بكفاءة. 

 ج. التحديات المالية

 .تطوير البنية التحتية والإجراءات الرقمية يتطلب استثمارات مالية كبيرة :توفير الميزانية اللازمة للتحول الإداري •

 :الحلول المقترحة

o تنويع مصادر التمويل من خلال الشراكات مع القطاع الخاص ومنح التمويل الدولية. 

o إعداد دراسة جدوى دقيقة تبرز العائد الاستثماري من تحسين الكفاءة الإدارية. 

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان تحقيق أهداف الاستراتيجية، يجب تبني آليات متابعة وتقييم دقيقة تشمل

تطوير مقاييس محددة مثل وقت اتخاذ القرار، ورضا الموظفين، ومستوى   :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .الشفافية في التقارير، ومعدلات الإنجاز في المشاريع الإدارية

إعداد تقارير فصلية وسنوية تعرض التقدم في تنفيذ الخطة، مع عقد اجتماعات تقييمية تضم مجلس  :التقارير الدورية •

 .الإدارة واللجان المتخصصة

استخدام منصة رقمية لمراقبة الأداء والتغذية الراجعة من كافة أصحاب المصلحة   :النظام الإلكتروني لإدارة الأداء •

 .داخل الجامعة



تنفيذ عمليات تدقيق دورية تساعد في اكتشاف الثغرات وتصحيحها، وتقديم توصيات   :المراجعة الداخلية والخارجية •

 .للإدارة العليا

 النتائج والأثر المتوقع  .8

 :بتحقيق هذه الاستراتيجية، يمكن توقع مجموعة من النتائج الإيجابية تشمل

زيادة سرعة وكفاءة اتخاذ القرارات وإدارة الموارد مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام   :رفع كفاءة العمليات الإدارية •

 .للجامعة

اعتماد نظام رقمي وتقرير دوري يجعل كافة الإجراءات الإدارية واضحة أمام   :زيادة مستوى الشفافية والمساءلة •

 .أصحاب المصلحة مما يعزز الثقة والاعتمادية

سيخلق نظام الإدارة المتكامل منصة للتواصل الفعال بين الأقسام والإدارة  :تحسين التواصل الداخلي والخارجي •

 .والمجتمع الخارجي، مما يؤدي إلى تبادل أفضل للأفكار والابتكار

من خلال التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر، ستترسخ أسس النمو المستدام لجامعة  :تحقيق استدامة النمو •

 .باباكركر على المدى الطويل

نظام الحوكمة المُحَدَّث سيمكن الجامعة من مواجهة التحديات المحلية والعالمية، وجذب  :رفع مستوى التنافسية •

 .الكفاءات المتميزة من جميع الجهات

 الخاتمة .9

إن تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية في جامعة باباكركر الأهلية في كركوك يمُثل خطوة استراتيجية أساسية لضمان  

تحقيق رؤيتها في التميز الأكاديمي والتنمية المؤسسية المتكاملة. إن تبني نظام حوكمة شفاف ومرن مبني على أسس رقمية 

لموارد البشرية وتبني أفضل الممارسات العالمية، سيخلق بيئة إدارية محفزة متطورة، إلى جانب التركيز على تطوير ا

ن الجامعة من استقطاب أفضل الكفاءات وتلبية احتياجات المجتمع الأكاديمي والاقتصادي. من خلال هذه الاستراتيجية   تمُك  

نتقال السلس نحو نظام إدارة جامعية الشاملة، ستقف الجامعة على أهبة الاستعداد لمواجهة تحديات المستقبل وتحقيق الا

 .فعال ومستدام

وفي نهاية المطاف، يمثل تطوير الحوكمة الجامعية ليس فقط هدفاً تحليلياً أو تشغيلياً، بل هو فلسفة إدارية تتعمق في تعزيز  

ثقافة الشفافية، والمسؤولية، والتعاون، والابتكار داخل المؤسسة. إن نجاح هذا المشروع الاستراتيجي سينعكس إيجابيًا على 

، وسيضع جامعة باباكركر في مصاف المؤسسات التعليمية العالمية التي تتبنى أساليب الإدارة كافة جوانب الحياة الجامعية

 .الحديثة لتحقيق التنمية المستدامة

 آفاق مستقبلية وتطلعات إضافية  .10

من المتوقع أن  يكون لهذا التحول الإداري وآثار نظام الحوكمة المُعاد تشكيله تأثيراً بعيد المدى على مستقبل الجامعة، حيث  

 :ستصبح

نموذجاً يحُتذى به في تبني الحوكمة والشفافية في المؤسسات التعليمية، مما سيثري المناخ   :منارةً في الإدارة الجامعية •

 .الأكاديمي والبحثي في الجامعة

حيث يمكن استخدام التجارب الناجحة كنموذج لتطوير برامج أخرى داخل الجامعة، مما  :مركزًا للتطوير والابتكار •

 .يعزز القدرة التنافسية للجامعة على المستوى المحلي والدولي

تسُهم في بناء شراكات استراتيجية مع مؤسسات تعليمية وبحثية محلية ودولية، وتتيح التبادل  :شبكةً تواصلية متكاملة •

 .المعرفي والتكنولوجي الذي يخدم أهداف الجامعة التنموية



إن هذه الرؤية الطموحة تحتاج إلى التزام كامل من جميع قطاعات الجامعة والإدارة العليا والكوادر التدريسية، مع مشاركة 

فعالة من الطلاب والمجتمع المحيط. ويتضح أن تطبيق هذه الاستراتيجية لن يكون مجرد تحديث إداري سطحي، بل هو 

 .مؤسسةتحول ثقافي وإداري عميق يشمل كافة جوانب ال

وفي الختام، تعُدُّ استراتيجية تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية بمثابة حجر الزاوية الذي يضمن استدامة التطوير 

والابتكار داخل جامعة باباكركر الأهلية. إن التزام الجامعة بتبني هذه الرؤية سيضع الأسس لمستقبل أكاديمي مشرق، حيث  

مع الكفاءة والشفافية، وتصبح الجامعة بطلاً في مجال الإدارة الجامعية على مستوى  يلتقي الطموح والتخطيط الاستراتيجي

 .المنطقة

من خلال هذه الخطة الشاملة والمتكاملة التي تمتد على مدى خمس سنوات، ستتمكن جامعة باباكركر من إعادة هندسة  

نظمها الإدارية وتطويرها بأسلوب يضمن تحقيق الأهداف التنموية والتربوية والبحثية، مما يساهم في رفع مكانتها في  

 .فة الفاعلين في المجتمع المحلي والدوليسوق التعليم العالي وبناء جسر قوي للتواصل مع كا

. 

 توفير مصادر تمويل بديلة  12. 

 المقدمة  .1

لم تعد الحوكمة الجامعية تقتصر على مجموعة من الإجراءات الإدارية الثابتة، بل أصبحت إطارًا ديناميكيًا يشمل أساليب  

اتخاذ القرار، وتوزيع المسؤوليات، وتطبيق نظم الرقابة والتقييم المستمرة. وقد أثبتت التجارب العالمية أن تبني أساليب  

كمة الرشيدة يساهم في تحسين الأداء الأكاديمي والمالي والإداري للمؤسسة، كما يرفع إدارة متطورة قائم على مبادئ الحو

من مستوى رضا أصحاب المصلحة )الطلاب، وأعضاء هيئة التدريس، والموظفين، والشركاء الخارجيين(. انطلاقًا من  

أفضل الممارسات العالمية وتلبي   هذه المنطقة الحيوية، تسعى جامعة باباكركر إلى تطوير نظامها الإداري لتتماشى مع

 .تطلعات مجتمعها الأكاديمي والمجتمعي، وتعكس رؤية واضحة للتحول المؤسسي خلال الخمس سنوات المقبلة

 تحليل الوضع الحالي  .2

 أ. الواقع الإداري الحالي 

تعتمد الجامعة حاليًا على نظام إداري تقليدي اعتمد على التسلسل الهرمي وتوزيع المهام بصورة موضوعة منذ عقود، وهو 

 :ما أصبح يواجه تحديات عدة في ظل عصر الرقمنة والتغيرات السريعة. يتميز النظام الحالي ببعض الخصائص

يلُاحظ أن السلطة تتركَّز في عدد قليل من المسؤولين الأعلى رتبة، مما يؤدي إلى بطء في  :التوزيع الهرمي للسلطات  •

 .اتخاذ القرارات

يعتمد النظام على إجراءات ورقية تؤثر على كفاءة العمل وتحدث تأخيرات   :الإجراءات الورقية والمعاملات التقليدية •

 .في إنجاز المهمات

توجد فجوات في التواصل والتنسيق بين الكليات والأقسام الإدارية والأكاديمية، مما يؤدي   :نقص التكامل بين الأقسام •

 .إلى تكرار الجهود أو تضارب المسؤوليات

 .لا توجد آليات متطورة لرصد وتقييم أداء الفرق والأقسام بشكل دوري وشامل :نقص الشفافية ومتابعة الأداء •

 ب. نقاط القوة والضعف

 :نقاط القوة  •

o إرادة القيادة العليا لإحداث تغيير إيجابي، ورؤية مستقبلية تدعم التحديث. 

o بنية أكاديمية وعلمية متينة يمكن البناء عليها لتطوير الأنظمة. 



o )بعض التجارب والإجراءات الناجحة في قطاعات معينة )على سبيل المثال: إدارة المشاريع البحثية. 

 :نقاط الضعف •

o التقادم في أساليب الإدارة وعدم مواكبتها للتقنيات الحديثة. 

o ضعف الرقابة الداخلية وعدم وجود نظم متابعة أداء مبنية على مؤشرات واضحة. 

o صعوبة التنسيق بين الإدارات المختلفة نتيجة لعدم وجود نظام موحد لتوزيع المهام. 

o ضعف ممارسات الحوكمة الرشيدة بالمقارنة مع المعايير العالمية. 

 ج. الاحتياجات والتحديات 

يتجلى الاحتياج الملح في تحديث البنية الإدارية والحوكمة في الجامعة لتحقيق أهدافها التنموية والأكاديمية. من أبرز  

 :التحديات

 .لتسهيل الإجراءات (وأنظمة معلومات إدارية ERP) الحاجة إلى إدخال نظم رقمية متكاملة :التحول الرقمي •

تأهيل موظفي الجامعة من خلال برامج تدريبية تركز على أحدث أساليب الإدارة  :التطوير المستمر للكوادر •

 .والحوكمة

 .إنشاء نظام متكامل لرصد الأداء وتقديم تقارير دورية بمؤشرات أداء محددة :ضمان الشفافية والمساءلة •

 .تعزيز قنوات الاتصال بين الإدارات المختلفة لزيادة التكامل والابتكار المؤسسي :التواصل والتنسيق الداخلي •

الاستجابة للتغيرات في البيئة الاقتصادية والتعليمية عبر تخطيط استراتيجي شامل وإدارة  :الإدارة الإستراتيجية •

 .مخاطر متطورة

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تهدف جامعة باباكركر الأهلية إلى تحقيق نموذج حوكمة وإدارة جامعية متكامل يعتمد على الشفافية والمرونة والابتكار،  

بحيث تتحول إلى مؤسسة تعليمية ذات أداء متميز معترف به على الصعيد المحلي والدولي. وتستند الرؤية إلى مفهوم 

 .ا الحديثة، وتطوير الكوادر البشرية، واتباع أساليب الحوكمة الرشيدةالإدارة المتكاملة التي تجمع بين التكنولوجي

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تعزيز شفافية اتخاذ القرارات .1

o إنشاء آليات واضحة لرصد الأداء الإداري والمالي والأكاديمي. 

o تطبيق نظام رقابي داخلي وخارجي يضمن مساءلة جميع الجهات. 

 :تحقيق التكامل بين الأقسام والمؤسسات .2

o إعادة هيكلة النظام الإداري لخلق قنوات تواصل وتنسيق متكاملة بين الأقسام. 

o تشكيل لجان مشتركة تضم ممثلين من الإدارات المختلفة لتوحيد الرؤية والأهداف. 

 :التحول الرقمي في الإدارة .3

o أتمتة الإجراءات الإدارية باستخدام نظم إدارة موارد مؤسسية (ERP). 

o تطوير منصة إلكترونية متكاملة لإدارة البيانات والتقارير. 

 :تأهيل الموارد البشرية .4

o تنظيم برامج تدريبية متخصصة في مجالات الإدارة والحوكمة الرقمية. 

o تطوير نظام تقييم أداء يرتبط بالتحفيز والمكافآت. 

 :التخطيط الاستراتيجي المستدام .5

o إعداد خطط استراتيجية طويلة المدى تضمن استمرارية التطوير والتحسين المستمر. 

o تطبيق نظام إدارة المخاطر وتحديثه بشكل دوري. 

 :تعزيز التواصل الداخلي والخارجي .6



o تطوير قنوات الاتصال الرقمية لتسهيل تبادل المعلومات بين كافة أعضاء الجامعة. 

o بناء شراكات استراتيجية مع المؤسسات الحكومية والخاصة لتبادل الخبرات والابتكار. 

 مكونات استراتيجية تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية  .4

 أ. تحديث الهيكل الإداري وإعادة هيكلته

 :إعادة تصميم الهيكل التنظيمي .1

o تقسيم المهام والمسؤوليات بحيث يكون لكل وحدة إدارية دور محدد مع  :الفصل بين الوظائف الإدارية

 .صلاحيات واضحة

o مثل وحدة التخطيط الاستراتيجي، وحدة الرقابة الداخلية، وحدة الموارد البشرية،  :إنشاء وحدات متخصصة

 .ووحدة الشؤون المالية

o تقليل التركيز في اتخاذ القرار من خلال توزيع السلطات على مستويات متعددة  :إعادة توزيع السلطات

 .لزيادة سرعة الاستجابة والتحكم

 :تعزيز أسلوب الحوكمة المشتركة .2

o تشكيل مجلس إدارة يشمل ممثلين من هيئة التدريس والطلاب والموظفين والخبراء الخارجيين. 

o إعداد لوائح داخلية تحُدد واجبات ومسؤوليات كل جهة بطريقة شفافة وتحديثها بانتظام. 

 ب. التحول الرقمي والأتمتة الإدارية

 :(ERP) تطبيق نظم إدارة موارد مؤسسية .1

o تنفيذ نظام متكامل يشمل إدارة الشؤون المالية والموارد البشرية والسجلات الأكاديمية. 

o تطوير وحدة مركزية للبيانات تمُك ن الجامعة من استخراج تقارير دورية مبنية على مؤشرات أداء رئيسية 

(KPIs). 

 :أتمتة الإجراءات الإدارية .2

o استبدال الإجراءات الورقية بنماذج إلكترونية تساعد على تقليل وقت إنجاز المعاملات وتوفير الموارد. 

o تطبيق حلول الحوسبة السحابية لضمان استمرارية العمل وسرعة الوصول إلى البيانات. 

 ج. تعزيز الشفافية والرقابة والمساءلة

 :أنظمة المتابعة والتقييم .1

o تصميم آلية لمراقبة الأداء الإداري تشمل مؤشرات أداء كمية ونوعية. 

o  اعتماد جداول زمنية للتقارير الدورية )شهرية، فصلية، سنوية( تعُرض على مجلس الإدارة وأصحاب

 .المصلحة

 :الرقابة الداخلية والخارجية .2

o  إنشاء لجنة مراجعة داخلية تتُابع تطبيق اللوائح والسياسات، مع الاستعانة بجهات مراجعة خارجية بشكل

 .دوري

o إعداد تقارير سنوية مفصلة عن الأداء تساهم في تعزيز الثقة مع المجتمع الأكاديمي والشركاء الخارجيين. 

 د. تطوير الموارد البشرية وبناء القدرات 

 :برامج التدريب والتطوير .1

o  تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية متقدمة للمديرين والموظفين على أحدث أساليب الإدارة والحوكمة

 .الرقمية

o اعتماد برامج تبادل المعرفة مع مؤسسات تعليمية وإدارية رائدة لتعزيز الخبرات. 

 :أنظمة تقييم الأداء والمكافآت .2



o وضع نظام دوري لتقييم الأداء يعتمد على مؤشرات محددة تتُرجم إلى مكافآت وحوافز محفزة. 

o ربط نتائج التقييم بخطط التطوير الوظيفي لضمان رفع الكفاءة المستمرة. 

 هـ. التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر 

 :إعداد خطط استراتيجية شاملة .1

o  وضع رؤية واضحة وتفصيلية للأهداف قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى، تشمل كافة جوانب الإدارة

 .والحوكمة

o تحديد الموارد المطلوبة والمسؤوليات والمواعيد النهائية لكل مرحلة من مراحل التنفيذ. 

 :إدارة المخاطر  .2

o   تطوير آليات لرصد المخاطر المحتملة، سواء كانت مالية أو إدارية أو تكنولوجية، وصياغة خطط احترازية

 .للتعامل معها

o اعتماد نظام مرن يتيح مراجعة وتحديث الخطط بناءً على التغيرات في البيئة الداخلية والخارجية. 

 و. تحسين قنوات التواصل الداخلي والخارجي 

 :تطوير قنوات التواصل الرقمية .1

o إنشاء منصة إلكترونية داخلية تتيح للموظفين تبادل المعلومات والمقترحات بشكل مفتوح. 

o استخدام نظم التواصل الاجتماعي الداخلية لتعزيز الحوار بين الأقسام المختلفة. 

 :عقد الاجتماعات واللقاءات الدورية .2

o تنظيم اجتماعات دورية تشمل كافة مستويات الإدارة لمناقشة التحديات والنتائج والخطط المستقبلية. 

o  إقامة منتديات تشاركية تجمع بين أعضاء الهيئة الإدارية والأكاديمية والشركاء الخارجيين لتعزيز الشراكات

 .وبناء الثقة

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

يتطلب تنفيذ استراتيجية تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية تقسيم العملية إلى مراحل رئيسية لضمان الانتقال السلس 

 :وتحقيق النتائج المرجوة

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

 .تقييم الوضع الحالي وتحديد الثغرات في الهيكل الإداري والإجراءات الرقابية :إجراء تحليل معمق •

تأسيس لجنة متخصصة تضم ممثلين من جميع الجهات داخل الجامعة وتحديد   :تشكيل وحدة الحوكمة والتطوير  •

 .المسؤوليات

وتطوير قاعدة بيانات مركزية تجريبية، مع تدريب الفريق الإداري   ERP اختيار نظام :بدء تطبيق الأنظمة الرقمية •

 .عليها

 .تنظيم ورش عمل تأسيسية لتعريف الكوادر بالمفاهيم الحديثة للحوكمة والإدارة :إطلاق برامج تدريبية •

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

 .تطوير وتعميم نظم الإدارة الإلكترونية لتشمل كافة الإدارات والأقسام :توسيع تنفيذ الأنظمة الرقمية •

تطبيق نظام تقارير دوري مبني على مؤشرات الأداء الرئيسية وإجراء المراجعات  :تفعيل آليات الرقابة والتقييم •

 .الداخلية

 .تنفيذ دورات تدريبية متقدمة وتبادل الخبرات مع المؤسسات الرائدة :تعزيز برامج التطوير البشري  •

مراجعة الهيكل التنظيمي وتحديث توزيع المسؤوليات بناءً على معطيات المرحلة  :إعادة هيكلة الأقسام الإدارية •

 .الأولى



 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

إجراء تقييم مؤسسي كامل لجميع التغييرات والتحسينات التي تم تنفيذها،  :التقييم الشامل وإعداد التقارير النهائية •

 .بدراسة أثرها على الأداء الأكاديمي والإداري

إعداد توصيات للتطوير المستقبلي بناءً على نتائج التقييم وإعداد نظام استدامة  :تعديل وتحديث الخطة الاستراتيجية •

 .للإدارة المتطورة

توثيق العلاقات مع الجهات الخارجية لضمان استمرار تبادل الخبرات وتطوير نظام   :تعزيز الشراكات الاستراتيجية •

 .الحوكمة

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات التنظيمية والثقافية 

 :الحلول .قد تواجه بعض الفئات صعوبة في الانتقال إلى نظام إداري رقمي ومتكامل :مقاومة التغيير •

o تنظيم حملات توعوية وورش عمل تصقل مفاهيم الحوكمة الحديثة. 

o إشراك جميع أصحاب المصلحة في عملية التغيير لضمان الشعور بالانتماء والمسؤولية المشتركة. 

 ب. التحديات التقنية 

 :الحلول .قد تظهر صعوبات فنية في دمج الأنظمة الرقمية مع النظم التقليدية :تكامل الأنظمة وتحديث البنية التحتية •

o التعاون مع شركات تقنية متخصصة لضمان تكامل سلس وسريع للنشاط الرقمي. 

o تخصيص ميزانية كافية لتحديث الأجهزة والبرمجيات. 

 ج. التحديات المالية

تتطلب التحولات الإدارية استثمارات مالية قد تكون عبئاً في المراحل   :تأمين الميزانية وتشغيل الأنظمة المتطورة •

 :الحلول .الأولية

o تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات والبحث عن منح تمويلية من جهات محلية ودولية. 

o إعداد دراسة جدوى تبُرز العائد الإيجابي على الاستثمار في تحسين الكفاءة الإدارية. 

 د. تحديات الاتصال والتنسيق 

 :الحلول .ضعف قنوات التواصل قد يؤثر على سرعة تبادل المعلومات والقرارات :فجوات في التواصل الداخلي •

o تبني نظم تواصل إلكترونية داخلية وتدريب الموظفين على استخدامها. 

o عقد اجتماعات دورية لضمان التنسيق المستمر بين الإدارات. 

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان تحقيق أهداف الاستراتيجية، يجب اعتماد آليات دقيقة للمراقبة والتقييم

قياس مدى سرعة اتخاذ القرار، ورضا الموظفين، وكفاءة الأنظمة  :(KPIs) تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .الرقمية، ونسبة الإنجاز في المشاريع

 .إعداد تقارير ربع سنوية وسنوية تتُيح مراجعة التقدم المحرز وتحديد نقاط الضعف والقوة :تقارير دورية شاملة •

 .تطوير منصة لمراقبة الأداء تتيح الوصول الفوري للبيانات وتبادل التغذية الراجعة :استخدام نظام متابعة إلكتروني •

 .تنظيم عمليات مراجعة دورية لضمان نزاهة الإجراءات ومطابقتها للمعايير العالمية :إجراء تدقيق داخلي وخارجي •



 النتائج والأثر المؤسسي المتوقع .8

 :من خلال تنفيذ استراتيجية تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية، من المتوقع تحقيق العديد من النتائج الإيجابية

 .تحسين سرعة اتخاذ القرار، وتقليل الإجراءات الورقية، والتنسيق الأفضل بين الأقسام :رفع كفاءة الأداء الإداري •

 .تطبيق نظم متابعة دقيقة يعزز ثقة كافة أصحاب المصلحة في العمليات الإدارية :زيادة مستوى الشفافية والمساءلة •

تدريب الكوادر وتفعيل نظم الحوافز والمكافآت يؤدي إلى رفع معنويات الموظفين وتفعيل روح   :تحسين بيئة العمل •

 .العمل الجماعي

اعتماد التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر يضمن استمرارية التطوير ويجل س الجامعة  :دعم الاستدامة المؤسسية •

 .في موقع تنافسي على المديين المحلي والدولي

تعزيز قنوات الاتصال الداخلية والخارجية يفتح آفاقاً جديدة للتعاون البحثي  :توسيع شبكة التواصل والشراكات •

 .والأكاديمي مع مؤسسات محلية ودولية

 الخاتمة .9

يمثل تطوير نظام الحوكمة والإدارة الجامعية في جامعة باباكركر الأهلية خطوة حاسمة ضمن استراتيجية شاملة تهدف إلى 

تحقيق ممارسات إدارية متطورة وصلبة ترتكز على الشفافية والمساءلة والابتكار. إن الانتقال من النظم التقليدية إلى نظام 

ن مواجهة تحديات بيئة التعليم العالي المتغيرة، وسيساهم في رفع مستوى الأداء إداري رقمي متكامل سيمكن الجامعة م

الأكاديمي والإداري بما يخدم مصالح الطلاب وأعضاء هيئة التدريس وكافة المكونات المؤسسية. وفي ظل الرؤية التي 

ر في تطوير الحوكمة والإدارة ليس  تسعى إليها الجامعة لترسيخ مكانتها على المستويين المحلي والعالمي، فإن الاستثما

 .مجرد مسألة تقنية، بل هو إعلان عن التزام راسخ بنموذج مؤسسي مستدام يتوافق مع أفضل الممارسات العالمية

 آفاق مستقبلية .10

يعد النموذج الجديد لإدارة الحوكمة في جامعة باباكركر إطاراً يمكن الاستناد إليه لتطوير المزيد من المبادرات المؤسسية 

 :في المستقبل. ومن بين الآفاق المستقبلية

 .استخدام البيانات والتحليلات لاتخاذ قرارات أكثر دقة وفورية •

 .توسيع آليات التواصل مع المجتمع الأكاديمي والاستفادة من الشراكات الدولية في مجال الحوكمة •

 .الانخراط في منصات دولية لمشاركة أفضل الممارسات وتبادل الخبرات •

 .تحويل النتائج التدقيقية إلى فرص لتحسين الأداء بشكل مستمر مما يضمن استدامة التحديث •

إعداد تقارير سنوية مفصلة تنشر في وسائل الإعلام الأكاديمية لتعزيز مصداقية الجامعة وإظهار نجاحها في التحول  •

 .الإداري

. 

 تعزيز ريادة الأعمال والابتكار  13. 

 المقدمة  .1

يشهد العالم اليوم تنافساً حاداً قائمًا على المعرفة والابتكار، حيث باتت ريادة الأعمال ليست مجرد مفهوم اقتصادي بحت، 

بل هي فلسفة تعُيد رسم مستقبل المؤسسات والمجتمعات بصورة جذرية. وفي هذا السياق، تدرك جامعة باباكركر الأهلية 

ار يمُكنها من ربط التعليم بالواقع العملي، وخلق بيئة تعليمية تشجع على الإبداع أن تعزيز ثقافة ريادة الأعمال والابتك

واستحداث حلول مبتكرة للمشكلات القائمة. وتعتبر الجامعة أن الاستثمار في هذا المحور يستحق كل الجهود المبذولة، لما 

 .نمية المستدامةله من أثر كبير في إعداد الكفاءات القادرة على خدمة المجتمع وتحقيق الت



ويشكل هذا المحور الاستراتيجي جزءًا من رؤية الجامعة لتحويلها إلى مركز تعليمي وبحثي متميز يرتكز على الابتكار،  

بحيث يتم دمج برامج ريادة الأعمال داخل المناهج الدراسية وتأسيس حاضنات أعمال ومسرعات للشركات الناشئة تشجع  

 .وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتطبيق العملي الطلاب وأعضاء هيئة التدريس على تقديم أفكارهم

 حالة الجامعة في مجال ريادة الأعمال والابتكار .2

 أ. الواقع الحالي 

حتى الآن، قد تكون الجامعة قد بدأت في استكشاف مفاهيم ريادة الأعمال والابتكار من خلال بعض المبادرات الفردية  

والمشاريع البحثية الصغيرة؛ إلا أن النهج المؤسسي الشامل الذي يدمج هذه المفاهيم في كل من العملية التعليمية والإدارية 

 :لاحظات المتعلقة بالواقع الحاليلا يزال بحاجة إلى تطوير. من أهم الم

توجد بعض الورش التدريبية والندوات إلا أنها تقُام بشكل متقطع وغير موحد ولا ترتبط   :غياب منهجية متكاملة •

 .بمنهج دراسي محدد

عدم وجود حاضنة أعمال متكاملة أو مسرعة للشركات الناشئة داخل الحرم الجامعي، ما يقلل  :نقص البنية التحتية •

 .من فرص تحويل الأفكار البحثية إلى مشاريع تجارية

ضعف التعاون مع الشركات والمؤسسات الاقتصادية التي تعمل على دعم ريادة   :قلة الشراكات مع القطاع الخاص  •

 .الأعمال وتجربة النماذج الابتكارية

رغم إمكانيات الطلاب والعاملين، لا تزال الثقافة الريادية بحاجة إلى تعزيز من خلال  :انخفاض الوعي الريادي •

 .برامج تحفيزية وتدريبات عملية تمُك نهم من تبني نمط تفكير مبتكر

 ب. نقاط القوة والفرص 

على الرغم من التحديات، تتمتع الجامعة بكفاءات أكاديمية وبنية تحتية تعليمية قوية يمُكن أن تشكل قاعدة متينة لتطوير  

 :ثقافة ريادة الأعمال والابتكار. وتشمل نقاط القوة

 .وجود كوادر تدريسية متميزة ذات خبرات بحثية جيدة •

 .إمكانية الاستفادة من الخبرات الدولية والمحلية في مجالات التقنية والابتكار •

 .شبكة علاقات محتملة مع مؤسسات محلية ودولية تعُنى بدعم المشاريع الناشئة •

 .بيئة تعليمية تحفز على البحث العلمي والعمل الجماعي •

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تسعى جامعة باباكركر إلى أن تصبح مركزًا رياديًا ونابضًا بالابتكار في منطقة كركوك، قادرًا على إعداد جيلٍ من القادة  

والمبدعين الذين يمتلكون القدرة على تحويل الأفكار إلى مشاريع ناجحة تساهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. كما  

ظام بيئي متكامل يدُمج ريادة الأعمال والابتكار في كافة أقسامها وبرامجها الأكاديمية  تطمح الجامعة إلى أن يكون لديها ن

 .والبحثية

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال والابتكار .1

o دمج مفاهيم ريادة الأعمال والابتكار في المناهج الدراسية عبر جميع الكليات. 

o تحفيز الطلاب والأكاديميين على التفكير الإبداعي والاستقلالية في توليد الأفكار. 

 :إنشاء بنية تحتية متكاملة لدعم المشاريع الناشئة .2



o تأسيس حاضنات أعمال ومسرعات تستهدف تقديم الدعم الفني والإداري والمالي. 

o توفير استوديوهات ومختبرات خاصة لتطوير المفاهيم التقنية والابتكارية. 

 :تطوير برامج تدريب معتبرة .3

o تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية تخصصية تعُنى بريادة الأعمال والابتكار. 

o إجراء برامج تبادل الخبرات مع جامعات ومؤسسات رائدة في مجال ريادة الأعمال. 

 :تعزيز الشراكات الاستراتيجية .4

o توقيع اتفاقيات تعاون مع الشركات والمؤسسات الخاصة لدعم المشاريع الطلابية. 

o التعاون مع الجهات الحكومية وغير الحكومية لتوفير فرص تمويلية واستثمارية. 

 :تشجيع البحث التطبيقي والابتكار  .5

o دعم المشاريع البحثية التي تكون لها تطبيقات عملية في السوق. 

o إنشاء جهة داخلية لتقييم وتحويل مشاريع البحث والإبداع إلى منتجات أو خدمات. 

 :تهيئة البيئة القانونية والتنظيمية .6

o إعداد سياسات داخلية تشجع على حماية الحقوق الفكرية للبحوث والمشاريع. 

o توفير إطار تنظيمي يضُمن سرعة اتخاذ القرارات وتنفيذ المبادرات. 

 مكونات استراتيجية تعزيز ريادة الأعمال والابتكار  .4

 أ. تطوير المناهج والبرامج الأكاديمية

 :دمج مقررات ريادة الأعمال .1

o  ،إدراج مقررات جديدة في جميع التخصصات تركز على أساسيات ريادة الأعمال، إدارة الأعمال الصغيرة

 .والتفكير الابتكاري

o تطوير مقررات دراسية عملية تشمل دراسات حالة ومشروعات تطبيقية واقعية. 

 :برامج التدريب العملي .2

o   ،إطلاق برامج تدريبية متخصصة ومنهجية مستمرة تغطي مهارات التخطيط الاستراتيجي، وإدارة المشاريع

 .وتحليل السوق

o تنظيم مسابقات ريادة الأعمال لجذب الأفكار الجديدة وتحفيز الطلبة على التحول من النظرية إلى التطبيق. 

 ب. إنشاء حاضنات ومسارعات للأعمال

 :تأسيس حاضنة أعمال جامعية .1

o إنشاء وحدة داخل الجامعة تعُنى بتقديم الدعم الفني، والإداري، والمالي للمشاريع الناشئة. 

o   تزويد الحاضنة بمختبرات ومرافق حديثة تسُهم في تحويل الأفكار الابتكارية إلى نماذج أولية ومن ثم إلى

 .منتجات جاهزة للسوق

 :برامج مسرعة الشركات الناشئة  .2

o  تنظيم برامج تسريع متكاملة بدءًا من فكرة المشروع وصولاً إلى مرحلة التأسيس والنمو، مع دعم من

 .مستشارين وخبراء في مجال الأعمال

o تقديم استشارات متخصصة تتعلق بإعداد خطط أعمال شاملة ونماذج مالية قابلة للتنفيذ. 

 ج. تطوير البنية التحتية الرقمية

 :منصة إلكترونية ريادية .1

o  إنشاء منصة إلكترونية داخلية تجمع كافة المبادرات الريادية وتتيح للطلاب والأكاديميين عرض أفكارهم

 .ومشروعاتهم

o تمكين التواصل وتبادل الخبرات عبر المنتديات الافتراضية وورش العمل الإلكترونية. 

 :استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الكبيرة  .2



o تطوير أنظمة تحليل البيانات لدراسة احتياجات السوق والاتجاهات المستقبلية في مجالات التقنية والابتكار. 

o استخدام الأنظمة الرقمية لتقييم وتحليل الأداء الريادي للمشروعات والمبادرات. 

 د. الشراكات والتواصل مع القطاع الخارجي

 :التعاون مع القطاع الخاص والاستثماري .1

o  ،توقيع اتفاقيات شراكة استراتيجية مع شركات كبرى ومؤسسات استثمارية لتوفير فرص التمويل، التدريب

 .والإرشاد

o  تنظيم فعاليات مشتركة مثل معارض الابتكار وملتقيات ريادة الأعمال لتبادل الخبرات وبناء شبكات علاقات

 .مهنية

 :الشراكة مع الكيانات الحكومية والمنظمات غير الحكومية .2

o التعاون مع الجهات الحكومية لتحديث السياسات الداعمة لريادة الأعمال والمشروعات الناشئة. 

o العمل مع منظمات المجتمع المدني والمؤسسات الدولية التي تعُنى بدعم الابتكار وتحفيز النمو الاقتصادي. 

 هـ. دعم مالي وتمويلي للمبادرات الريادية 

 :صندوق دعم ريادة الأعمال .1

o  إنشاء صندوق تمويلي خاص لدعم المشاريع الريادية المبتكرة داخل الجامعة، يعتمد على مصادر داخلية

 .وخارجية

o وضع معايير دقيقة لتقييم الجدوى المالية للمشروعات الممولة وربطها بآليات تقييم الأداء. 

 :برامج منح دراسية للمبدعين .2

o  تقديم منح دراسية خاصة للطلاب ذوي الأفكار الريادية المتفوقة، مع ربطها بتقديم استشارات وتدريبات

 .مكثفة لتحويل المشاريع إلى واقع ملموس

o إعداد برامج إرشاد مستمرة تبقي المتلقين على اتصال دائم مع خبراء ريادة الأعمال. 

 و. تشجيع البحث العلمي التطبيقي والابتكار

 :دعم المشاريع البحثية التطبيقية .1

o  تحفيز أعضاء هيئة التدريس والطلاب على تطوير بحوث تتُرجم نتائجها إلى حلول عملية لاحتياجات

 .السوق

o تنظيم مؤتمرات وندوات علمية ترُكز على عرض إنجازات البحث التطبيقي وتبادل الأفكار الابتكارية. 

 :ابتكار نماذج تجارية جديدة .2

o دعم الأبحاث التي تفُضي إلى نشوء تقنيات ومنتجات قابلة للتسويق. 

o توفير ورش عمل مشتركة مع الخبراء لتحويل الأفكار البحثية إلى نماذج أعمال قابلة للاستثمار. 

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

يتطلب تطبيق استراتيجية تعزيز ريادة الأعمال والابتكار تقسيم العملية إلى مراحل زمنية مدروسة لتأمين انتقال سلس 

 :ومستدام نحو ثقافة إبداعية رائدة. فيما يلي إطار زمني مقترح

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

إجراء دراسات ميدانية وبحوث سوقية لتحديد المجالات الناشئة والتخصصات ذات الطلب   :تحليل احتياجات السوق •

 .العالي

تحديث المناهج الدراسية وإدراج مقررات ريادة الأعمال، وتنظيم ورش عمل  :تصميم المناهج وبرامج التدريب •

 .تدريبية تأسيسية



 .تطوير منصة إلكترونية متخصصة تجمع بين عرض الأفكار وتنظيم الفعاليات الريادية :إطلاق المنصة الرقمية •

إنشاء وحدة داخلية لتقديم الدعم والمشورة للمشروعات الناشئة، مع وضع معايير لقبول   :تأسيس وحدة الحاضنة •

 .المشاريع

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

تعزيز البنية التحتية للحاضنة وتقديم برامج مسرعة للشركات الناشئة مع   :توسيع نطاق الحاضنة وبرامج التسريع •

 .إشراك خبراء محليين ودوليين

توقيع اتفاقيات شراكة استراتيجية مع مؤسسات القطاع الخاص والجهات الحكومية، وتنظيم فعاليات   :تعزيز الشراكات  •

 .مشتركة

إطلاق صندوق دعم ريادة الأعمال وتوفير منح دراسية ومراكز تمويل للمشروعات  :رفع مستوى الدعم المالي •

 .الريادية

 .اعتماد نظم متابعة وتقارير دورية تقُيس مؤشرات النجاح والجدوى الاقتصادية للمبادرات :تطبيق أنظمة تقييم الأداء •

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

إجراء تقييم مؤسسي لجميع البرامج والمشروعات وتوثيق النجاحات والتحديات،   :التقييم الشامل والتطوير المستقبلي •

 .مع إعداد خطط تطويرية مستقبلية

ضمان تحديث الأنظمة الرقمية وربط كافة مكونات النظام الإداري مع منصة ريادة الأعمال   :توحيد النظام الرقمي •

 .المركزية

إرساء آليات استدامة طويلة المدى تشمل شراكات دائمة، وتحديثات دورية للمناهج والبرامج،   :ضمان الاستدامة •

 .وتوسيع نطاق الدعم المالي

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات الداخلية 

من المحتمل مواجهة مقاومة من بعض أعضاء الهيئة الإدارية والأكاديمية للتحول نحو   :ثقل الثقافة الإدارية التقليدية •

 :الحلول .ثقافة ريادية

o تنظيم حملات توعوية وورش عمل تركز على فوائد الريادة والابتكار. 

o إشراك جميع أصحاب المصلحة في عملية التغيير لضمان الشعور بالمشاركة والملكية. 

 ب. التحديات المالية والتقنية

قد تواجه الجامعة صعوبة في تأمين التمويل اللازم لتأسيس وحدات الحاضنة وتطوير   :نقص الموارد والتمويل الأولي •

 :الحلول .البنية التحتية الرقمية

o تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات مع القطاع الخاص والحصول على منح دولية. 

o إعداد دراسات جدوى شاملة تبُرز العائد الاستثماري من دعم المشاريع الريادية والابتكارية. 

 ج. التحديات التنظيمية والتنسيقية

مواجهة فجوات في التنسيق الداخلي بين الأقسام الأكاديمية والإدارية قد تؤثر على تنفيذ   :ضعف التنسيق بين الأقسام •

 :الحلول .البرامج

o إنشاء لجان مشتركة تضم ممثلين من مختلف الأقسام لمتابعة التنفيذ الدوري. 

o استخدام الأنظمة الرقمية لتسهيل التواصل وتبادل المعلومات بشكل فع ال. 



 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :يتطلب نجاح الاستراتيجية وضع آليات متابعة وتقييم دقيقة لضمان تحقيق الأهداف

قياس عدد المشاريع الناشئة، معدل النجاح التجاري للمشروعات، نسبة  :(KPIs) تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .مشاركة الطلاب في ورش العمل والمسابقات، وغيرها من المعايير الكمية والنوعية

إعداد تقارير فصلية وسنوية تعُرض على مجلس الإدارة تعرضها نتائج البرامج ومدى تحقيقها   :تقارير دورية •

 .للأهداف المرجوة

ربط قاعدة البيانات المتكاملة مع نظام متابعة الأداء لتحليل نتائج الريادة والابتكار  :تحديث نظام المنصة الرقمية •

 .بشكل لحظي

 .دعوة جهات مستقلة لمراجعة أداء البرامج وتقديم توصيات للتحسين المستمر :تقييم خارجي •

 النتائج والأثر المتوقع  .8

 :من خلال تنفيذ الاستراتيجية المتكاملة، يمكن توقع تحقيق مجموعة من النتائج الإيجابية

انتشار مفهوم ريادة الأعمال والابتكار بين الطلاب والأكاديميين، مما يؤدي إلى إعداد   :رفع مستوى الثقافة الريادية •

 .جيل قادر على التفكير الابتكاري

دعم المشاريع الابتكارية وتوفير بيئة مناسبة لتحويل الأفكار البحثية إلى   :تحويل الأفكار إلى مشاريع تجارية ناجحة •

 .منتجات وخدمات تلبي احتياجات السوق

زيادة النشاط البحثي التطبيقي والابتكاري، مما يعزز مكانة الجامعة على   :تطوير بيئة أكاديمية بحثية ديناميكية •

 .الصعيدين المحلي والدولي

إقامة شراكات استراتيجية مع مؤسسات القطاع الخاص والحكومي والدولي،  :توسيع الشراكات والشبكات المهنية •

 .مما يساهم في تبادل الخبرات وتدفق الاستثمارات

إعداد خريجين متمكنين يمتلكون مهارات ريادية عالية ويكونون جاهزين للتعامل  :تحسين معدلات التوظيف والتخرج •

 .مع تحديات سوق العمل

 الخاتمة .9

تمثل استراتيجية تعزيز ريادة الأعمال والابتكار في جامعة باباكركر الأهلية رؤية شاملة تهدف إلى تحويل الجامعة إلى 

مركزٍ متكامل للتعليم والبحث العملي والإبداعي. إن تعديل المناهج، وتأسيس وحدات الحاضنة للأعمال، والتعاون مع 

ديثة يعُدون خطوات أساسية نحو بناء بيئة أكاديمية متجددة ترتكز على القطاع الخاص، وتطبيق الأنظمة الرقمية الح

 .الابتكار والتفكير المستقبلي

تتطلب هذه الاستراتيجية التزامًا كاملاً من كافة الأطراف من إدارة وأعضاء هيئة تدريس وطلاب، مع دعم حكومي 

وشراكات دولية تسُهم في توفير الموارد الضرورية. يمضي هذا النموذج في خطى ثابتة لجعل الجامعة رائدة في مجال 

ث العلمي مع التحديات العملية لسوق العمل، مما يؤدي إلى إعداد  ريادة الأعمال والابتكار، حيث يتم دمج المعرفة والبح

 .جيل قادر على تحقيق التنمية المستدامة وإحداث تغيير إيجابي في المجتمع

وفي الختام، تصبح جامعة باباكركر نموذجًا يحتذى به في تبني ثقافة ريادة الأعمال والابتكار، مما يعزز من مكانتها  

الأكاديمية ويزيد من فرصها التنافسية محليًا ودوليًا. إن الاستثمار في هذا المحور الاستراتيجي سيخلق بيئة تعليمية محفزة  

إلى مشاريع ناجحة تخدم الاقتصاد وتدعم التطور المجتمعي. المستقبل يتطلب تغييرًا  للإبداع ويساهم في تحويل الأفكار 

جذريًا، والجامعة في طريقها لتحقيق ذلك من خلال استراتيجيتها الخمسية التي تبُرز ريادة الأعمال كركيزة أساسية  

 .لمستقبل مشرق



بهذا النهج المتكامل، تضع جامعة باباكركر الأسس الراسخة لتعزيز الابتكار، وتطوير مهارات القيادة الريادية، وخلق بيئة 

تعليمية مبدعة تضمن تحقيق التنمية الشاملة. إن النجاح في تنفيذ هذه الاستراتيجية سيشكل تحولاً إيجابياً يظهر أثره في كل 

مل، إذ سينتج عنه خريجون مبدعون قادرون على المنافسة عالميًا والمساهمة في حل تحديات من الحياة الجامعية وسوق الع

 .العصر الرقمي والاقتصادي

. 

 دعم التعددية الثقافية والتنوع 14. 

 المقدمة  .1

يعَُدُّ دعم التعددية الثقافية والتنوع ركيزة أساسية في تحقيق التعليم الشامل والمرتكز على قيم الاحترام المتبادل والتعايش  

السلمي. وفي عالم يتزايد فيه التداخل والتفاعل بين الثقافات، يصبح لزامًا على الجامعات تبني سياسات وإجراءات تضمن 

 .ئة أكاديمية تحتضن اختلاف الآراء والأعراق والأديان والخلفيات الثقافيةتمثيل جميع الفئات وتوفير بي 

تحرص جامعة باباكركر على أن تصُبح نموذجًا يحتذى به في دعم التنوع الثقافي، إذ تسعى إلى بناء بيئة جامعية تحُف ز  

على الحوار بين الثقافات وتسهم في خلق مناخ من الانفتاح والابتكار. ولتحقيق ذلك، يجب تحويل التعددية الثقافية من 

سات والممارسات اليومية التي تؤثر إيجابيًا على كافة مكونات الحياة  مفهوم نظري إلى نهج عملي يتجسد في السيا

 .الجامعية، سواء الطلاب أو أعضاء هيئة التدريس أو الكادر الإداري

 تحليل الوضع الحالي  .2

 أ. البيئة الثقافية والاجتماعية للجامعة

تعُتبر مدينة كركوك منطقة غنية بالتعدد العرقي والثقافي؛ إذ يعيش فيها أفراد من مختلف القبائل والمجتمعات والديانات.  

 :وبالرغم من هذا التنوع الثري، يواجه المجتمع الجامعي تحديات تتمثل في

قد تلُاحظ فوارق في تمثيل بعض الفئات الثقافية في المناصب القيادية أو في البرامج   :انعدام التمثيل المتوازن •

 .الأكاديمية

قد تظل بعض الممارسات الإدارية والتعليمية قائمة على الأساليب التقليدية التي لا تعكس التنوع   :الممارسات التقليدية •

 .الثقافي المتزايد

عدم وجود مقررات أو ورش عمل ترُكز على تعزيز الوعي الثقافي وتقديم دراسات  :قصور في البرامج التعليمية •

 .حول التعددية الثقافية قد يؤدي إلى ضعف الوعي بين الطلاب حول أهمية التنوع

 ب. نقاط القوة والتحديات الفرص

 :نقاط القوة 

تقع الجامعة في منطقة تتميز بتنوع ثقافي، مما يوفر فرصة كبيرة لاستغلال هذا العنصر   :الموقع الجغرافي والثقافي •

 .كميزة تنافسية

وجود جيل شبابي طموح لديه اهتمام بالهوية الثقافية والتنوع، ورغبة في التعلم والاندماج في   :الكوادر الشابة •

 .سياسات الشمول

إمكانية الاستفادة من الشراكات مع جامعات عالمي ة ذات خبرة في دعم التعددية الثقافية والتي يمكن   :الخبرات الدولية •

 .أن تقدم نماذج وأفكاراً مبتكرة

 :التحديات 



قد يواجه المديرون وأعضاء هيئة التدريس مقاومة بسيطة عند محاولة تغيير الإطار الثقافي التقليدي   :المقاومة للتغيير  •

 .إلى نموذج أكثر شمولية

تحتاج البرامج والمبادرات التي تركز على التعددية الثقافية إلى ميزانية مخصصة ودعم   :قلة الموارد المتخصصة •

 .تنظيمي واضح

قد لا يكون لدى بعض الفئات المعرفة الكافية بأهمية التعددية الثقافية، مما يستدعي رفع  :فجوة الوعي المجتمعي •

 .مستوى الوعي من خلال حملات توعوية وبرامج تثقيفية

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تسعى جامعة باباكركر الأهلية في كركوك، خلال السنوات الخمس القادمة، إلى أن تصبح مؤسسة تعليمية نموذجية في دعم  

التعددية الثقافية والتنوع، بحيث تحَُف  ز بيئة التعليم على تبني قيم الانفتاح والاحترام المتبادل، وتطُور ممارسات تعليمية 

 .ستفادة من التنوع الثقافي كعامل لتوليد الإبداع وبناء جسور التواصل بين مختلف الفئاتوبحثية تعُزز من القدرة على الا 

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تحفيز التفاعل والحوار بين الثقافات .1

o إنشاء برامج وورش عمل تركز على تعزيز الحوار والتواصل بين مختلف الفئات الثقافية داخل الجامعة. 

o  تنظيم لقاءات ثقافية ومنتديات دورية تجمع بين طلاب من خلفيات متنوعة وأعضاء هيئة التدريس لتبادل

 .الخبرات

 :إدماج موضوع التعددية الثقافية في المناهج الدراسية .2

o تطوير مقررات دراسية تتناول موضوعات مثل الثقافة متعددة الأبعاد، ودراسات الهوية، والتعايش السلمي. 

o تحفيز البحث العلمي في مجال التنوع الثقافي وأثره على الخطاب الحضاري والاجتماعي. 

 :تفعيل الخدمات الداعمة للتنوع .3

o إنشاء مراكز ومكتبات ثقافية ترُكز على نشر التراث المتنوع والتراث الثقافي المحلي والدولي. 

o تقديم برامج استشارية ودعم نفسي تعزز من قبول الاختلاف وتعامل الطلاب مع التحديات التنوعية. 

 :تعزيز الشراكات المجتمعية والدولية .4

o توقيع اتفاقيات تعاون مع مؤسسات وجامعات عالمية ذات تجارب ناجحة في مجال التعددية الثقافية. 

o   التعاون مع الجهات الحكومية والمنظمات غير الحكومية لتبادل الخبرات ودعم المبادرات المجتمعية التي

 .تعكس التنوع

 :تهيئة بيئة جامعية شاملة ومحفزة .5

o  تحسين المرافق الجامعية لتلبي احتياجات كافة الفئات من خلال تقديم خدمات داعمة للأعضاء ذوي الخلفيات

 .الثقافية المميزة

o تطبيق سياسات داخلية تعزز من ممارسة حقوق المواطنة والاندماج وتقلل من حدة الفوارق الثقافية. 

 مكونات استراتيجية دعم التعددية الثقافية والتنوع  .4

 أ. تطوير المناهج والبرامج الأكاديمية

 :إدراج موضوعات التعددية الثقافية .1

o مراجعة المناهج الحالية وتحديثها لتشمل مواضيع تتعلق بالتنوع الثقافي والتعايش الاجتماعي. 

o إقامة مقررات جديدة خاصة بدراسات الثقافات المقارنة والهوية المتعددة. 

 :تنظيم ورش العمل والندوات .2

o   تنظيم ندوات دورية وورش عمل تشارك فيها خبراء من مختلف الثقافات لتسليط الضوء على أهمية الحوار

 .والتعايش



o إعداد مؤتمر سنوي حول "التعددية الثقافية وريادة الأعمال الثقافية" يجمع بين الأكاديميين والممارسين. 

 :تبادل الخبرات والمعرفة .3

o إطلاق برامج تبادل أكاديمي مع جامعات ومنظمات عالمية تشتهر بسياسات دعم التنوع. 

o توفير منح دراسية للباحثين في مجال الدراسات الثقافية لإجراء أبحاث تطبيقية. 

 ب. إنشاء مراكز ومنصات ثقافية

 :إنشاء مركز التعددية الثقافية .1

o  تأسيس وحدة مختصة داخل الجامعة تكون بمثابة "مركز للتنوع الثقافي" تعُنى بتنظيم الأنشطة الثقافية

 .والإبداعية

o يشمل المركز تقديم برامج تثقيفية تربوية، تنظيم معارض فنية وثقافية، ودعم المشاريع الطلابية المتنوعة. 

 :المكتبة الرقمية والثقافية .2

o تطوير مكتبة رقمية تشُير إلى المصادر والمواد المتعلقة بالتعددية الثقافية والقضايا الاجتماعية. 

o تنظيم مسابقات ثقافية وأدبية تحُف ز على تقديم المطبوعات والإبداعات التي تجسد التنوع. 

 ج. دعم المبادرات الرياضية والاجتماعية

 :تنظيم فعاليات رياضية وثقافية .1

o إقامة مهرجانات ثقافية دورية تجمع بين الفرق الطلابية من مختلف الجنسيات والخلفيات. 

o   تنظيم أيام وطنية وثقافية يتم خلالها إبراز الطابع المتنوع للمجتمع الجامعي، وتشجيع التفاعل بين الفئات

 .المختلفة

 :تشجيع المبادرات الاجتماعية .2

o  تحفيز الطلاب على المشاركة في مشاريع خدمة المجتمع التي تعُزز من التوافق الاجتماعي والتعايش

 .السلمي

o إطلاق برامج تطوعية تركز على تمكين الفئات المهمشة ونشر ثقافة الشمولية والتضامن. 

 د. تعزيز الشراكات والتواصل الخارجي 

 :الشراكات مع الجهات الحكومية والمنظمات الدولية .1

o توقيع اتفاقيات تعاون مع الوزارات والهيئات الحكومية ذات الصلة لتعزيز سياسات التعددية الثقافية. 

o  العمل مع منظمات المجتمع المدني والمؤسسات الدولية لتبادل الخبرات وتنفيذ مبادرات مشتركة تخدم التنوع

 .الثقافي

 :توسيع الشبكات الوصولية .2

o  إقامة منتديات ومؤتمرات تجمع بين ممثلي الجاليات المختلفة والطراز الثقافي المتنوع داخل وخارج

 .الجامعة

o  استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمية كأدوات للتواصل وتبادل الأفكار بين الطلاب

 .وأعضاء هيئة التدريس وأعضاء المجتمع

 هـ. السياسات والإجراءات الداخلية

 :إعداد لوائح وسياسات متكاملة .1

o وضع سياسات داخلية تحُدد معايير التعامل مع التنوع الثقافي وتعُزز من حقوق جميع الأطراف في الجامعة. 

o اعتماد معايير الشمولية في جميع العمليات الإدارية والتعليمية لضمان عدم التمييز. 

 :تحفيز المشاركة المجتمعية .2

o تنظيم حملات توعوية داخل الحرم الجامعي لتعزيز قيم التعددية واحترام الآخر. 



o   إشراك الطلاب في صياغة السياسات الطلابية التي تعُنى بالتنوع، وذلك من خلال لجان مشتركة تضم

 .ممثلين عن مختلف التوجهات الثقافية

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

يتطلب تنفيذ هذه الاستراتيجية إطارًا زمنيًا واضحًا ومراحل محددة لضمان الانتقال من الرؤية إلى التطبيق العملي. يمكن 

 :تقسيم التنفيذ إلى ثلاث مراحل رئيسية

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

إجراء دراسة شاملة لتحديد نقاط القوة والضعف والتحديات التي تواجه التنوع الثقافي في  :تقييم الوضع الراهن •

 .الجامعة

إنشاء لجنة متخصصة تضم ممثلين من الأكاديميين والطلاب والإدارة، تكون مسئولة  :تشكيل لجنة التعددية الثقافية •

 .عن وضع الخطط التنفيذية ومتابعة تنفيذها

البدء بتحديث المناهج الدراسية وإدراج مقررات متخصصة حول التعددية الثقافية والعيش   :مراجعة المناهج •

 .المشترك

تنظيم ورش عمل داخلية وندوات تثقيفية تبرز أهمية التنوع الثقافي وتدعو إلى احترام   :إطلاق حملات توعوية •

 .الاختلاف

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

إنشاء مركز للتعددية الثقافية والمكتبة الرقمية، وتزويدها بالمستلزمات الفنية   :تأسيس مراكز ومنصات ثقافية •

 .واللوجستية اللازمة

تنظيم برامج تبادل أكاديمي وزيارات ميدانية مع جامعات ومؤسسات ذات خبرة   :تنفيذ برامج تدريبية وتبادل ثقافي •

 .في دعم التنوع

توقيع اتفاقيات شراكة مع الجهات الحكومية والمنظمات الدولية لدعم المشاريع الثقافية  :تعزيز الشراكات الخارجية •

 .والاجتماعية

 .تنظيم مهرجانات ثقافية ومسابقات أدبية وفنية تبُرز التنوع وتعُزز من الإبداع بين الطلاب :إطلاق مسابقات وفعاليات •

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

تقُيس مدى  (KPIs) إجراء تقييم شامل لجميع البرامج والمبادرات على أساس مؤشرات أداء رئيسية :تقييم الأداء •

 .تحسين التنوع والاندماج

 .إعداد خطط لتعميم واستدامة البرامج الناجحة مع دمجها الكامل في إطار السياسات الجامعية :تطوير الاستدامة •

توسيع شبكة الشراكات لتشمل مؤسسات دولية جديدة والعمل على نشر نجاحات الجامعة في مجال   :توسيع شراكات •

 .دعم التعددية الثقافية على نطاق أوسع

صياغة تقرير شامل يظُهر الإنجازات والتحديات ومستقبل الاستراتيجية في التعددية، وتوزيعه   :إعداد تقرير سنوي •

 .على كافة أصحاب المصلحة

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات المجتمعية والثقافية 

 :الحلقد يواجه البعض اعتراضات ناتجة عن التمسك بالتقاليد والعادات القديمة؛  :المقاومة للتغيير  •

o تنظيم ورش عمل ومحاضرات توعوية لتبرير الفوائد وتحفيز التفكير المتجدد. 

o إشراك قادة الرأي والناشطين الثقافيين في العملية لتعزيز قبول التغيير. 



 ب. التحديات المالية 

 :الحلقد تتطلب البرامج والمراكز الجديدة ميزانيات كبيرة؛  :نقص الموارد المخصصة •

o تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات مع القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية والمنظمات الدولية. 

o إطلاق حملات لجمع التبرعات وصندوق دعم ثقافي خاص بالجامعة. 

 ج. التحديات الإدارية والتنظيمية 

 :الحلقد يؤدي ذلك إلى تعطل تنفيذ الخطط أو تقليل فعاليتها؛  :ضعف التنسيق بين الإدارات •

o إنشاء لجنة تنسيق مشتركة تتُابع كافة الأنشطة والمبادرات وتضمن انسيابية تنفيذها. 

o استخدام نظم إدارة متطورة لتسهيل تبادل المعلومات والتقييم المستمر. 

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان تحقيق أهداف استراتيجية دعم التعددية الثقافية والتنوع، ينبغي اعتماد آليات متابعة شاملة

قياس مدى مشاركة الطلاب في البرامج، ونسبة تنوع المشاركين، ومستوى رضا   :(KPIs) تحديد مؤشرات الأداء •

 .الفئات المختلفة

إعداد تقارير فصلية وسنوية تقُدم إلى الإدارة العليا، تشمل تقييم الأنشطة والنتائج وتحديد مجالات   :التقارير الدورية •

 .التحسين

عقد اجتماعات دورية للمتابعة مع لجنة التعددية الثقافية والأجهزة ذات العلاقة لمراجعة الخطط   :المراجعة الدورية •

 .وضبطها حسب المستجدات

تطوير منصة إلكترونية لعرض البيانات المتعلقة بالأنشطة الثقافية وتوفير شفافية لتبادل الآراء   :النظام الإلكتروني •

 .والتغذية الراجعة

 النتائج المتوقعة والأثر المجتمعي  .8

 :من خلال تطبيق الاستراتيجية بشكل متكامل، نتوقع تحقيق عدة نتائج إيجابية

سيصبح الطلاب وأعضاء هيئة التدريس أكثر وعياً بأهمية التعددية الثقافية وسيظُهرون تقديرًا  :رفع مستوى الوعي •

 .أكبر لاختلافاتهم الثقافية

ستتجلى بيئة الجامعة كمنبر للتنوع والابتكار، مما يشُجع على الإبداع والتعاون بين مختلف  :خلق بيئة جامعية شاملة •

 .الفئات

ستعزز الفعاليات والأنشطة المشتركة بين الثقافات من روح التآزر والتواصل الاجتماعي  :تحسين التفاعل الاجتماعي •

 .داخل المجتمع الجامعي

ستتطور الشراكات مع الجهات الحكومية والمنظمات الدولية والمحلية، مما يعزز من سمعة   :توسيع شبكة العلاقات •

 .الجامعة ويفتح آفاقاً جديدة للتعاون في مشاريع تنموية

من خلال دعم التنوع الثقافي، سيسهم الجامعة في بناء مجتمع متماسك قادر على مواجهة   :تحقيق التنمية المستدامة •

 .تحديات العصر والتفاعل بفعالية مع التغيرات العالمية

 الخاتمة .9

إن استراتيجية دعم التعددية الثقافية والتنوع لجامعة باباكركر الأهلية في كركوك تعُدُّ خطوة استراتيجية هامة تسعى إلى 

 :ترسيخ قيم الشمولية والاحترام وتعزيز الحوار بين الثقافات. ومن خلال هذه الاستراتيجية الشاملة، ستتمكن الجامعة من

 إنشاء بيئة تعليمية وبحثية تحُاكي التنوع الاجتماعي والثقافي، •



 إدماج قيم التعددية في المناهج والبرامج الأكاديمية،  •

 تعزيز مبادرات التعاون الدولي والمحلي لتبادل الخبرات،  •

 .وإرساء نظام متابعة وتقييم يضمن استدامة التحسين والتطوير •

تعد هذه الرؤية الطموحة بمثابة جسر يعبر الجامعة من خلالها إلى مستقبل مشرق قائم على الابتكار والتواصل والتعايش 

السلمي. فبناء بيئة جامعية تحترم الاختلاف وتحتفي بالتنوع يسُهم في إعداد جيل واعٍ قادر على قيادة التغيير في المجتمع  

 .اتوالتأثير إيجابياً على كافة القطاع

 آفاق مستقبلية .10

مع تنفيذ الاستراتيجية على مدى خمس سنوات، يتوقع أن تتحول جامعة باباكركر إلى نموذج يحتذى به في دعم التعددية  

 :الثقافية، حيث

 .تصبح المؤسسة منصة للتبادل الثقافي والأكاديمي تعزز من مفاهيم التعلم متعدد الأبعاد •

 .يعُمل على تكوين برامج دولية مشتركة تسهم في رفع مستوى التفاعل بين الثقافات •

 .يتم توسيع نطاق التعلم والخدمات الثقافية لتشمل كافة الزوايا بما يتفق مع أهمية التنوع في عصر العولمة •

وفي الختام، يعُد دعم التعددية الثقافية والتنوع أحد أهم محاور الاستراتيجية الجامعية التي تسعى جامعة باباكركر إلى 

تحقيقها، مما يعكس التزامها بالقيم الإنسانية والابتكار والتميز الأكاديمي. بهذا النهج المتكامل، ستصُبح الجامعة منارة 

في، قادرة على تقديم نموذجٍ مستدام يثُري المجتمع المحلي ويضعها في مصاف المؤسسات للتعايش السلمي والإبداع الثقا

 .العالمية التي تعتمد على التنوع كأساس للتقدم والنجاح

. 

 تطوير نظام تقييم الأداء  15. 

 تعزيز الأمن والسلامة داخل الجامعة 16.

 المقدمة  .1

يعُد  الأمن والسلامة من العوامل الأساسية التي تضمن استمرارية العمل والتعلم في أي مؤسسة تعليمية. في بيئة الجامعات،  

ينعكس أثر الأمن في جودة التعليم وأداء الأنشطة البحثية والخدمات الإدارية، كما يسُهم في تعزيز الثقة بين جميع أصحاب 

امعات تحديات عدة تتعلق بسلامة المباني، التحكم في الوصول، حماية البيانات، فضلاً  المصلحة في المؤسسة. تواجه الج

عن إدارة الكوارث والطوارئ. لذا فإن تطوير نظام متكامل للأمن والسلامة يعتبر ضرورة استراتيجية لتحقيق بيئة تعليمية  

 .مثالية

تود جامعة باباكركر الأهلية أن تضع أحد أهم أولوياتها خلال السنوات الخمس القادمة في تعزيز أمنها وسلامتها على كافة 

الأصعدة. وستعمل الجامعة من خلال هذه الاستراتيجية على إعادة تقييم الوضع الأمني الحالي، وتحديد نقاط الضعف 

ي ة وتقنية متطورة تضمن حماية شاملة، فضلاً عن إعداد كوادر بشرية مدربة والقوة، واعتماد إجراءات وقائية وحلول رقم

 .ومستجيبة في حالات الطوارئ

 تحليل الوضع الحالي  .2

 أ. البنية الأمنية الحالية



 :الهيكل الإداري والأمني .1

o   تعتمد الجامعة على قسم أمن داخلي يتكون من موظفين أمنيين يتولون مهام الحراسة والمراقبة على مستوى

 .الحرم الجامعي

o  توجد نظم أمنية تقليدية قديمة تعتمد على الدوريات والأنظمة التنبيهية اليدوية، ودون التكامل الكافي مع

 .أحدث التقنيات

 :المرافق والمباني .2

o   تتوزع مباني الجامعة على عدة مناطق داخل الحرم، وتختلف معدلات الحماية والتجهيزات الأمنية داخل كل

 .مبنى

o  بعض المباني الحديثة أو المكيفة بالبنية التحتية الرقمية قد تكون مجهزة بكاميرات مراقبة وأنظمة إنذار

 .حديثة، بينما يظل باقي المباني بحاجة للتحديث والتركيب

 :الإدارة والحوكمة الأمنية .3

o   لا توجد آلية متابعة دورية وشاملة لقياس الأداء الأمني بالجامعة، مما يؤدي إلى قصور في رصد الثغرات

 .الأمنية وتحديد المخاطر

o  عمليات اتخاذ القرار في مجال الأمن قد تتأخر بسبب الإجراءات البيروقراطية التقليدية وعدم وجود نظام

 .رقابي مستند إلى مؤشرات أداء واضحة

 ب. نقاط القوة والضعف

 :نقاط القوة  •

o وجود وعي متزايد بين قادة الجامعة بأهمية الأمن والسلامة. 

o حالة البنية التحتية لبعض المباني الأمنية التي تم تجديدها أو تحديثها جزئيًا. 

o وجود كادر أمني متفاني، وإن كان مقيداً بعدد محدود من الموارد والتجهيزات. 

 :نقاط الضعف •

o نقص التكامل بين الأنظمة الأمنية الرقمية واليدوية. 

o ضعف الأنظمة التكنولوجية في مراقبة الدخول والخروج. 

o عدم وجود خطط طوارئ شاملة ومدروسة للتعامل مع الحالات الاستثنائية. 

o محدودية برامج التدريب والتطوير للكوادر الأمنية والإدارية في مجال السلامة. 

 ج. الاحتياجات والتحديات 

الحاجة لتطبيق أنظمة مراقبة ذكية وكاميرات متطورة وأنظمة تحكم   :التحول الرقمي والاعتماد على التكنولوجيا •

 .بالوصول

 .تحديث جميع المباني القديمة وتركيب أنظمة أمنية حديثة :تطوير بنية تحتية متكاملة •

إعداد برامج تدريبية متخصصة للموظفين الأمنيين تتناول استراتيجيات إدارة  :تدريب وتطوير الكوادر الأمنية •

 .الطوارئ والقيادة في حالات الأزمات

 .نشر ثقافة الالتزام بالإجراءات الوقائية بين الطلاب والموظفين :تعزيز الوعي الثقافي الأمني •

إقامة شراكات مع الأجهزة الأمنية المحلية والجهات الحكومية لضمان تدفق  :التنسيق مع الجهات الخارجية •

 .المعلومات والاستجابة السريعة للأحداث

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

ترى الجامعة نفسها خلال الخمس سنوات القادمة كمؤسسة تعليمية ذات نظام أمني متكامل يعتمد على التقنيات الحديثة  

والإدارة الفعالة والتدريب المستمر، مما يضمن بيئة آمنة ومحمية تتيح للجميع التركيز على التعليم والبحث والإبداع دون  



ض لمخاطر خارجية أو داخلية. تسعى الجامعة لأن تكون نموذجًا يحتذى به في مجال الأمن والسلامة على مستوى  تعر 

 .الجامعات في المنطقة والعالم العربي

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تحديث البنية التحتية الأمنية .1

o )تحديث وتزويد كافة المباني بأنظمة الأمان الحديثة )كاميرات مراقبة، أنظمة إنذار، وأجهزة تحكم بالدخول. 

o إنشاء مراكز مراقبة أمنية متكاملة تستخدم تقنيات المراقبة الرقمية والتحليل الذكي. 

 :التحول الرقمي للأمن والسلامة .2

o تطبيق نظم إدارة موارد أمنية (Security Management Systems) تدعم اتخاذ القرار السريع والفعال. 

o أتمتة الإجراءات الأمنية وتقليل الاعتماد على الإجراءات الورقية والتقليدية. 

 :تطوير الكوادر البشرية والتدريب .3

o تنظيم برامج تدريبية وتنموية للموظفين الأمنيين والإداريين تركز على إدارة الطوارئ والتصرف السريع. 

o تطبيق برامج تبادل الخبرات والتعاون مع الجهات الأمنية المحلية والدولية. 

 :تعزيز التواصل والتنسيق الداخلي والخارجي .4

o إقامة نظام اتصال داخلي يتيح تبادل المعلومات بين الأقسام الأمنية والإدارية. 

o   تطوير قنوات تواصل مع الجهات الأمنية الحكومية والمراكز الأمنية المحلية للمساعدة في تبادل المعلومات

 .والاستجابة السريعة

 :إعداد خطط طوارئ وإدارة أزمات متكاملة .5

o   ،صياغة خطط طوارئ شاملة لكافة أنواع المخاطر )حريق، انقطاع التيار الكهربائي، كوارث طبيعية

 .وهجمات خارجية(

o إنشاء وحدة متخصصة لإدارة الأزمات وتنسيق الاستجابة للطوارئ على مستوى الجامعة. 

 :تعزيز ثقافة السلامة والوعي الوقائي .6

o تنفيذ حملات توعوية بين الطلاب والعاملين بأهمية الالتزام بالإجراءات الأمنية. 

o تنظيم ورش عمل ومحاضرات تثقيفية حول السلامة الشخصية والمؤسسية. 

 مكونات استراتيجية تعزيز الأمن والسلامة داخل الجامعة  .4

 أ. تحديث البنية التحتية الأمنية 

 :الترقية التقنية .1

o  تركيب أنظمة كاميرات مراقبة ذكية في جميع أرجاء الحرم الجامعي، مع ربطها بنظام مركزي يمُكن مراقبة

 .التحركات على مدار الساعة

o  تحديث أنظمة الإنذار والإنذار المبكر، سواءً للحريق أو الاختراق، وضمان تكاملها مع نظام الاستجابة

 .السريع

o   تركيب أجهزة تحكم متطورة في نقاط الدخول والخروج تشمل تقنية التعرف على الوجه وبطاقات الهوية

 .الذكية

 :تحديث المباني والإنارة .2

o  تجديد نظم الإنارة في الممرات والساحات الرئيسية لتوفير إضاءة كافية ليلاً والحد من ظروف الظلام التي

 .تستغلها حالات المخاطرة

o تحديث المداخل والمخارج وتزويدها بأنظمة فحص تلقائية تضمن عدم دخول أي مواد غير مصرح بها. 

 ب. التحول الرقمي في الإدارة الأمنية 

 :(SMS) تطبيق نظم إدارة الموارد الأمنية  .1



o  اعتماد نظام متكامل لإدارة المعلومات الأمنية يسمح بتسجيل الحوادث والبلاغات، ومتابعة الإجراءات

 .التصحيحية، والتنسيق بين الإدارات الأمنية

o  تطوير منصة بيانات مركزية تتيح للجهات المعنية الوصول إلى المعلومات والإحصائيات في حينها لاتخاذ

 .القرارات الفورية

 :أتمتة عمليات المراقبة والتحكم .2

o استخدام حلول الحوسبة السحابية لتخزين البيانات الأمنية وتأمينها ضد الاختراقات. 

o دمج نظام التحليل الذكي للبيانات لمراقبة الأنماط السلوكية وتحديد المخاطر المحتملة قبل وقوع الحوادث. 

 ج. تطوير الكوادر البشرية والتدريب

 :برامج التدريب والتطوير .1

o  تنظيم دورات تدريبية مستمرة للموظفين الأمنيين والإداريين حول أحدث أساليب إدارة الطوارئ واستخدام

 .الأنظمة الرقمية

o استقدام خبراء متخصصين في مجال إدارة الأزمات لتنظيم ورش عمل ومحاضرات تثقيفية لكافة الموظفين. 

 :برامج التوعية الثقافية .2

o   إطلاق حملات توعوية داخلية ترُكز على أهمية الانضباط والتعاون الأمني، مع التركيز على دور كل فرد

 .في الحفاظ على سلامة المجتمع الجامعي

o  تنظيم تدريبات دورية ومحاكاة سيناريوهات الطوارئ )مثل إخلاء المباني والتصرف في حالات الحريق أو

 .الهجوم( لتعزيز الجاهزية

 د. إعداد خطط الطوارئ وإدارة الأزمات

 :صياغة وخطط الطوارئ .1

o  إعداد خطة طوارئ شاملة توضح الإجراءات الواجب اتباعها في حالات الحريق، والاختراق، والكوارث

 .الطبيعية، بالإضافة إلى غيرها من الحالات الاستثنائية

o تشكيل فريق أزمات متخصص يكون مسؤولاً عن التنسيق مع الجهات الخارجية في حالة وقوع حادثة. 

 :الأنظمة والإجراءات الوقائية .2

o   وضع الإجراءات الوقائية التي تطُب ق على كافة المرافق الجامعية، تشمل فحوصات دورية لصيانة معدات

 .السلامة وأنظمة الإنذار

o ضبط المداخل والمخارج بشكل دوري للتأكد من كونها تعمل بكفاءة وتفي بمعايير الحماية. 

 هـ. تعزيز التواصل والتنسيق الداخلي والخارجي 

 :تطوير شبكة الاتصال الداخلي .1

o  إنشاء نظام اتصالات داخلي يربط جميع الإدارات الأمنية والإدارية مع وحدة الاستجابة السريعة، لتمكين

 .اتخاذ القرارات في الوقت المناسب

o تنظيم اجتماعات دورية للمتابعة والتنسيق بين الأقسام الأمنية لتحديث الخطط والإجراءات. 

 :التعاون مع الجهات الأمنية الخارجية .2

o   توقيع اتفاقيات شراكة مع الجهات الأمنية الحكومية والشرطة الوطنية لتبادل المعلومات والدعم الفني في

 .حالات الطوارئ

o إقامة شراكات مع مؤسسات الطوارئ والإسعاف لتنسيق عمليات الإنقاذ والإستجابة السريعة. 

 و. تعزيز ثقافة السلامة والوعي الوقائي 

 :حملات التوعية المستمرة .1



o   تنظيم حملات توعية دورية تستهدف جميع فئات الجامعة حول أهمية الالتزام بالإجراءات الأمنية والتصرف

 .الصحيح في حالات الطوارئ

o  استخدام وسائل الإعلام الداخلية مثل النشرات الدراسية والبريد الإلكتروني واللوحات الرقمية لنشر نصائح

 .السلامة وأحدث التحديثات الأمنية

 :برامج الانخراط والمشاركة .2

o   تشجيع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس على المشاركة في لجان السلامة وتقديم مقترحات لتحسين الأوضاع

 .الأمنية

o تنظيم مسابقات وأحداث تشجع على الابتكار في مجال السلامة، مثل تصميم حلول تكنولوجية لتعزيز الأمان. 

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

يتطلب تنفيذ استراتيجية تعزيز الأمن والسلامة داخل الجامعة تقسيم العملية إلى مراحل زمنية لضمان الانتقال التدريجي 

 :والفع ال

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

 :تقييم الوضع الحالي •

o إجراء تقييم شامل للبنية التحتية والإجراءات الأمنية الحالية لتحديد نقاط الضعف والقوة. 

o استخدام دراسات الحالة والاستبيانات لجمع ملاحظات الطلاب والموظفين حول القضايا الأمنية. 

 :بدء التحول الرقمي •

o اختيار وتطبيق نظام إدارة موارد أمنية (SMS) تجريبي يشمل بعض أقسام المرافق. 

o تركيب كاميرات مراقبة حديثة في المناطق الحيوية، وتحديث نظم الإنذار في المباني الأساسية. 

 :تنظيم حملات التوعية والتدريب •

o   تنظيم ورش عمل توعوية للكوادر الأمنية والإدارية حول استخدام الأنظمة الرقمية والتصرف في حالات

 .الطوارئ

o اعداد دليل إرشادي للأمن والسلامة موزع على جميع طلبة الجامعة والموظفين. 

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

 :توسيع التطبيق الرقمي والإداري  •

o توحيد كافة الأنظمة الأمنية وإدماجها ضمن منصة بيانات مركزية جديدة تشمل جميع المرافق الجامعية. 

o تحسين نظام التحكم بالدخول وتحديث أجهزة الفحص والإنذار في جميع أنحاء الحرم الجامعي. 

 :تطوير برامج التدريب المستمر •

o إقامة دورات تدريبية متقدمة بالتعاون مع خبراء الأمن الوطني والدولي. 

o  تنفيذ تدريبات محاكاة للطوارئ تشمل سيناريوهات متعددة )حريق، انقلاب، هجوم( لضمان استعداد

 .الكوادر

 :تعزيز الشراكات الأمنية •

o  توقيع اتفاقيات تعاون مع الشرطة المحلية وأجهزة الطوارئ لتعزيز الاستجابة في الحالات الحرجة. 

o تنظيم لقاءات دورية مع الجهات الأمنية الخارجية لمراجعة الإجراءات وتحسينها. 

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

 :التقييم والمراجعة الشاملة •

o إجراء تقييم شامل لجميع الأنظمة والإجراءات الأمنية باستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية (KPIs). 

o  إعداد تقرير مفصل عن الإنجازات والتحديات، وتقديم توصيات لتحديث الاستراتيجية الأمني ة للاعتماد

 .المستقبلي



 :ضمان الاستدامة والتطوير المستمر •

o وضع خطة لتطوير البرامج الأمنية بشكل دوري مع مراجعة سنوية للإجراءات والتقنيات المستخدمة. 

o  إنشاء وحدة متخصصة في تحسين الأداء الأمني تتابع التحديثات التقنية وتدرس الخبرات العالمية الناجحة

 .وتطب قها بشكل دوري

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات التقنية والمالية 

 :الحلول :محدودية الميزانية والأجهزة التقنية •

o   تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات مع مؤسسات حكومية وخاصة، والحصول على منح دولية لدعم

 .التحول الرقمي

o  إعداد دراسة جدوى تبُرز العائد الاستثماري من تحديث الأنظمة الأمنية وتأثيرها الإيجابي على بيئة

 .الجامعة

 ب. التحديات الإدارية والثقافية 

 :الحلول :مقاومة التغيير والتأقلم مع الأنظمة الرقمية •

o تنظيم ورش عمل وتدريبات توعوية تبُرز فوائد التحول الرقمي على الفعالية والأمان. 

o إشراك كافة أصحاب المصلحة في صياغة وتطبيق الخطط لضمان شعور الجميع بالمسؤولية والملكية. 

 ج. التحديات التنسيقية والتواصلية

 :الحلول :ضعف التنسيق بين الأقسام الأمنية والإدارية •

o  إنشاء لجنة تنسيق مشتركة تتألف من ممثلين عن جميع القطاعات لضمان تدفق المعلومات واتخاذ القرارات

 .السريعة

o استخدام منصات إلكترونية مخصصة لتسهيل وتوحيد عمليات التواصل وتبادل البيانات الأمنية. 

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان استدامة استراتيجية تعزيز الأمن والسلامة ينبغي اعتماد آليات متابعة شاملة

 :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

o قياس نسب تنفيذ التحديثات التقنية. 

o متابعة معدلات وقوع الحوادث والأزمات ومدى سرعة الاستجابة. 

o تقييم رضا الطلاب والموظفين عن الإجراءات الأمنية. 

 :التقارير الدورية •

o إعداد تقارير فصلية وسنوية تشمل تحليلاً مفصلاً للتقدم المُحرَز وتوضيح الأنشطة الأمنية المتبعة. 

 :النظام الإلكتروني لرصد الأداء •

o تطوير منصة متكاملة تتُيح جمع البيانات الأمنية وتحليلها في الزمن الحقيقي. 

 :المراجعة الداخلية والخارجية •

o تنظيم تدقيقات أمنية دورية برفقة خبراء مستقلين يقدمون توصيات موجهة لتحسين وتطوير الأنظمة الأمنية. 

 النتائج والأثر المؤسسي المتوقع .8

 :بتنفيذ هذه الاستراتيجية الشاملة، يتوقع أن تحقق جامعة باباكركر الأهلية عدداً من النتائج الإيجابية



 .توفير بيئة تعليمية آمنة تشُعر جميع أفراد المجتمع الجامعي بالثقة والأمان :رفع مستوى الأمان والطمأنينة •

تطبيق أنظمة مراقبة وتحليل متكاملة تتيح اتخاذ قرارات فورية  :تحسين سرعة الاستجابة في الحالات الطارئة •

 .وتنسيق جهود الإنقاذ والطوارئ

تقليل الإجراءات الورقية وتحسين التنسيق الداخلي يساهمان في تحسين أداء  :زيادة كفاءة الأداء الإداري والأمني •

 .فرق الأمن

مساعدة البرامج التدريبيه وحملات التوعية في تعزيز الوعي العام  :رفع مستوى الوعي الأمني والثقافة الوقائية •

 .بقضايا السلامة لدى الطلاب والموظفين

إعداد خطط طوارئ وإدارة أزمات تضُمن استمرارية التحسين والتطوير الأمني مع مرور   :تحقيق استدامة الأمان •

 .الزمن

 الخاتمة .9

إن تطوير نظام الحوكمة والإدارة الأمنية في جامعة باباكركر الأهلية هو خطوة استراتيجية رائدة تسعى إلى ضمان سلامة  

المجتمع الجامعي واستمرارية العملية التعليمية والبحثية دون معوقات. بتطبيق أنظمة رقمية متطورة وتحديث بنية المرافق 

معة نموذجاً يحتذى به في مجال الأمن والسلامة داخل المؤسسات التعليمية. هذا وتدريب الكوادر الأمنية، ستصبح الجا

ويسُهم الاعتماد على أنظمة إدارة المخاطر وخطط الطوارئ الشاملة في تأمين استجابة سريعة ومجزية في الحالات  

 .ية التربوية بأكملهاالحرجة، ويعزز بدوره من ثقة الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والشركاء الخارجيين في العمل

من خلال هذه الاستراتيجية المتكاملة، تضع الجامعة معايير جديدة للأمن والسلامة تسُهم في بناء بيئة جامعية آمنة 

ومستقرة، ويصبح لكل فرد من أفراد تلك البيئة الدور الفعال في ضمان استمرارية العمل والتعلم. تسهم هذه الخطط في 

بتكار والإبداع دون انقطاع، ويؤسس لعهد جديد من الحوكمة الرشيدة  تفعيل دور الجامعة كمركز آمن ومتجدد يدعم الا

 .وإدارة الطوارئ في التعليم العالي

 الآفاق المستقبلية .10

مع انقضاء فترة التنفيذ الخماسية، ستثبت جامعة باباكركر قدرتها على التحول إلى مؤسسة آمنة تعتمد تقنيات ذكية وأنظمة 

 :إدارية متطورة، مما سيسهم في

 .توسيع نطاق تطبيق نظم الأمن الرقمي في جميع فروع الجامعة •

 .تعزيز العلاقات والشراكات مع الأجهزة الأمنية والحكومية والدولية •

 .تحويل التجارب والنجاحات إلى نماذج يحُتذى بها في مؤسسات تعليمية أخرى تسعى إلى تحسين أمنها وسلامتها •

 .التأكيد على أهمية الاستثمار في أمن البيئة التعليمية كوسيلة لتحقيق التنمية المستدامة •

إن تطبيق هذه الاستراتيجية سيضع الجامعة في مصاف المؤسسات العالمية التي تستثمر في حماية بيئة العمل والتعليم، 

وسيشكل ذلك ركيزة أساسية لتحقيق أجندتها التنموية والبحثية في المستقبل. كما ستنمي هذه الخطط الثقافة الأمنية بين  

 .مع جامعي واعٍ ومندمج في مسيرة التطوير والتحسينالطلاب والعاملين، مما يؤدي إلى بناء مجت

. 

 استقطاب الطلاب الدوليين  17. 

 المقدمة  .1

شهدت السنوات الأخيرة زيادةً ملحوظة في حركة الطلاب الدوليين الذين يبحثون عن بيئات تعليمية تجمع بين جودة التعليم  

وتنوع الخبرات الثقافية. ويعَُدُّ استقطاب الطلاب الدوليين عنصرًا حيويًا لا يقتصر على الجانب الأكاديمي فحسب، بل يمتد 

احة الدولية وتأسيس شبكة علاقات عالمية تسُهم في تبادل المعرفة وتطوير برامج  إلى تعزيز سمعة الجامعة على الس



تؤمن جامعة باباكركر الأهلية أن تنويع الجاليات الطلابية وتوسيع قاعدة الطلاب الدوليين سيثُري المناخ   .التعاون البحثي

الأكاديمي ويسُاهم في نشر التجارب الثقافية والبحثية المتميزة داخل الجامعة، مما يخلق بيئة تعليمية ديناميكية تدفع عجلة  

 .التنمية الشاملة للمؤسسة

 تحليل الوضع الحالي  .2

 أ. الوضع الأكاديمي والتنافسي

تواجه الجامعات في المنطقة تحديات عدة من حيث المنافسة على المستوى الإقليمي والدولي، إذ أصبحت الجامعات  

العالمية تتبنى منهجيات واستراتيجيات شاملة لجذب الطلاب الدوليين من خلال تقديم برامج دراسات متميزة ومساحات  

 :بحثية متقدمة. وفي هذا السياق

رغم قوة البرامج الأكاديمية والبحثية في جامعة باباكركر، إلا أن هناك حاجة إلى مزيد   :مستوى البرامج الأكاديمية •

 .من اتباع المعايير الدولية لتحديث المناهج وتوسيع التخصصات بما يتناسب مع متطلبات السوق العالمي

تواجه الجامعة تحديات في بناء سمعة دولية متينة، إذ إن الوعي بالجامعة على   :سمعة الجامعة على الساحة الدولية •

 .المستوى العالمي محدود نسبياً مقارنةً ببعض الجامعات المرموقة التي تتمتع بعلاقات دولية واسعة

 ب. البنية التحتية والتقنية

تمتلك الجامعة بعض الإمكانيات في البنية التحتية الرقمية، لكن استخدام هذه التقنيات لجذب الطلبة   :التقنيات الرقمية •

 .الدوليين لا يزال في مراحل تطويرية، مما يستدعي تحديث وتحسين المنصات الرقمية والبوابات الإلكترونية

تحتاج الجامعة إلى تطوير مجموعة من الخدمات المساندة مثل الدعم اللوجستي، والإسكان،  :الخدمات الداعمة •

 .والمرافق الرياضية والثقافية التي تعُدُّ عوامل جذب هامة للطلاب الدوليين

 ج. البيئة الثقافية والإدارية 

رغم أن الجامعة تتواجد في منطقة غنية بالتنوع الثقافي، إلا أن هذا التنوع قد لا يتُرجم   :التنوع الثقافي الداخلي •

 .بالكامل إلى بيئة جامعية داعمة للطلاب الدوليين من خلال برامج إرشادية وخدمات تكيفية

تحَتاج الجامعة إلى مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات الخاصة باستقطاب الطلبة  :السياسات والإجراءات •

 .الدوليين، بدءًا من إجراءات القبول وصولاً إلى الدعم المالي والتربوي المقدم لهم

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تتمثل رؤية جامعة باباكركر في السنوات الخمس القادمة في أن تصبح جامعة ذات مكانة دولية مرموقة تعُرف بتقديم تعليم  

متميز وبرامج بحثية رائدة، مع بيئة تعليمية تشمل طلابًا من مختلف أنحاء العالم، مما يثُري العملية التعليمية بالخبرات  

 .كاريالمتعددة والتبادل الثقافي والابت

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :رفع مستوى جودة البرامج الأكاديمية .1

o تعديل وتحديث المناهج الدراسية لتتماشى مع المعايير الدولية. 

o توسيع مجموعة التخصصات بما يتوافق مع احتياجات السوق العالمية والمحلية. 

 :تعزيز البنية التحتية والخدمات الداعمة .2

o تطوير وتحسين البنية التحتية الرقمية والفيزيائية. 



o إنشاء مراكز دعم للطلاب الدوليين تشمل خدمات الإرشاد الأكاديمي والاجتماعي. 

 :تطوير نظام الترويج والتسويق الدولي .3

o اعتماد استراتيجيات تسويق رقمية متقدمة تستخدم وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الحديثة. 

o إقامة شراكات مع وكالات التعليم الدولي والمنظمات العالمية المتخصصة في التبادل الطلابي. 

 :توسيع شبكة العلاقات الدولية .4

o توقيع اتفاقيات شراكة مع جامعات ومراكز بحثية عالمية لتعزيز التعاون البحثي والتبادل الأكاديمي. 

o تنظيم مؤتمرات وندوات دولية تبُرز إنجازات الجامعة وتسُهم في تحسين سمعتها الدولية. 

 :تقديم منح دراسية ومنح تمويلية للطلبة الدوليين .5

o إنشاء برامج منح دراسية مميزة تستهدف جذب الكفاءات العالمية. 

o إقامة صندوق تمويلي يسُهم في تخفيف العبء المالي عن الطلبة الدوليين. 

 :تعزيز الدعم الشامل والتكيف مع البيئة الجديدة .6

o تطوير برامج إرشادية ودعم نفسي للطلاب الدوليين. 

o إنشاء مراكز تواصل وتوجيهٍ تضمن اندماج الطلبة الدوليين في الحياة الجامعية. 

 الاستراتيجيات والآليات  .4

 أ. تطوير البرامج الأكاديمية وتعديل المناهج

 :مراجعة شاملة للمناهج .1

o  إجراء دراسة مقارنة للمناهج الدراسية في جامعات عالمية مرموقة مع التركيز على التخصصات ذات

 .الصلة

o  ،تحديث المناهج لتضمين تخصصات جديدة تلبي المتطلبات الأكاديمية والصناعية، مثل الذكاء الاصطناعي

 .وتحليل البيانات، والهندسة الحيوية

 :إدراج مقررات متخصصة في التعددية الثقافية .2

o  إضافة مقررات تهدف إلى تعزيز الفهم المتبادل بين الثقافات، مما يسُهم في تهيئة بيئة ملائمة لاستقبال

 .الطلاب الدوليين

o تنظيم ورش عمل ومحاضرات مشتركة مع خبراء عالميين في مجالات التنوع والابتكار. 

 :برامج التبادل العلمي والتدريب .3

o توقيع اتفاقيات تبادل أكاديمي مع جامعات ومراكز بحثية عالمية. 

o   تنظيم برامج تدريبية مشتركة وتبادل طلابي يمنح الطلاب خبرة دولية قي مة، ويعُزز من فرصهم الوظيفية

 .مستقبلًا 

 ب. تعزيز البنية التحتية والخدمات الداعمة 

 :تطوير البنية التحتية الرقمية .1

o   تحديث الموقع الإلكتروني الجامعي ليصبح بوابة شاملة وسهلة الاستخدام للطلبة الدوليين، تتضمن معلومات

 .مفصلة حول البرامج الدراسية وإجراءات التسجيل والسكن والخدمات الأخرى

o اعتماد نظم إدارة تعليمية متكاملة (LMS) تسُهل التفاعل بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. 

 :تحسين المرافق والخدمات الطلابية .2

o  إنشاء مراكز دعم متخصصة للطلاب الدوليين تقُدم خدمات الإرشاد الأكاديمي والمهني، والاستشارات

 .النفسية والاجتماعية

o تطوير خدمات الإسكان والمواصلات والأنشطة الثقافية والرياضية لتلبية احتياجات الجاليات الدولية. 

 :تخصيص موارد مالية وتسهيلات .3

o  إنشاء صندوق منح دراسية خاص للطلاب الدوليين، يتم تمويله من خلال التبرعات والشراكات مع

 .مؤسسات عالمية

o توفير حوافز مالية مثل المنح الدراسية والخصومات في الرسوم الجامعية لجذب الطلاب من مختلف الدول. 



 ج. استراتيجيات التسويق والترويج الدولي 

 :اعتماد استراتيجيات تسويق رقمية مبتكرة .1

o  استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والحملات الإعلانية الإلكترونية للوصول إلى الأسواق العالمية

 .المستهدفة

o  إعداد محتوى تسويقي يشمل مقاطع فيديو تعريفية، وشهادات من طلاب دوليين سابقين، وتجارب ملهمة من

 .الجامعة

 :المشاركة في معارض التعليم الدولي .2

o  تنظيم المشاركة في معارض التعليم والفعاليات الدولية لجذب الانتباه وتسليط الضوء على برامج الجامعة

 .وفرصها

o  عقد ندوات افتراضية ومؤتمرات عبر الإنترنت تستهدف الطلاب الدوليين وتقُدم ميزات الجامعة وبرامجها

 .الأكاديمية المتقدمة

 :الشراكة مع وكالات التعليم الدولية .3

o  توقيع اتفاقيات تعاون مع وكالات التوظيف الدولي ومراكز الدراسة بالخارج لضمان انتشار اسم الجامعة

 .عالميًا

o  التعاون مع السفارات والقنصليات في الدول المستهدفة لضمان وصول الجامعة إلى الفئة المستهدفة من

 .الطلاب

 د. شبكة العلاقات الدولية والتعاون الأكاديمي

 :توقيع اتفاقيات شراكة عالمية .1

o إقامة شراكات استراتيجية مع جامعات عالمية ومراكز بحوث مرموقة لتعزيز تبادل الخبرات الأكاديمية. 

o تنظيم برامج بحثية مشتركة ومنتديات أكاديمية تتُيح للطلاب الدوليين التفاعل مع نخبة الباحثين العالميين. 

 :تنظيم فعاليات دولية .2

o إقامة مؤتمرات وندوات دولية تعُزز من هوية الجامعة على المستوى العالمي وتعرض إنجازاتها البحثية. 

o  تنظيم زيارات دراسية وبرامج تبادل أكاديمي تبُرز قيمة التعاون الدولي وتمكن الجامعة من الاستفادة من

 .الخبرات العالمية

 هـ. دعم التكيف والدعم الطلابي

 :برامج الاستقبال والتوجيه .1

o  إنشاء برامج استقبال خاصة للطلاب الدوليين تتضمن جلسات تعريفية عن النظام الجامعي والحياة الثقافية

 .في كركوك

o توفير مرشدين ثقافيين وأكاديميين للتعامل مع التحديات التي قد تواجه الطلاب في التكيف مع البيئة الجديدة. 

 :نظام التواصل الدائم .2

o   إنشاء منصة تواصل إلكترونية خاصة بالطلاب الدوليين تتُيح لهم طرح استفساراتهم وتلقي الدعم والسند في

 .وقت قصير

o  تنظيم لقاءات دورية تجمع بين الطلاب الدوليين وأعضاء هيئة التدريس والإدارة لمناقشة المستجدات وحل

 .المشكلات

 :دعم البرامج الاجتماعية والثقافية .3

o تنظيم أنشطة ثقافية واجتماعية تبُرز التنوع الثقافي والتفاعل بين الطلاب الدوليين والمحليين. 

o  إعداد برامج ليلية ومناسبات خاصة تساعد في بناء شبكة اجتماعية متينة بين الطلاب، وتشجع على تبادل

 .الخبرات الثقافية

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5



يتطلب تطبيق استراتيجية استقطاب الطلاب الدوليين تقسيم العملية إلى مراحل زمنية محددة كل منها يحتوي على مجموعة 

 :من الأنشطة الأساسية لضمان الانتقال التدريجي والفع ال

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

تقييم الأسواق المستهدفة وتحديد الدول التي تظُهر اهتمامًا متزايداً بالتعليم العربي والتعرف  :إجراء دراسات سوقية •

 .على احتياجات الطلاب في تلك الأسواق

تطوير الموقع الإلكتروني الجامعي ليشمل محتوى متعدد اللغات )الإنجليزية والفرنسية   :تحديث البنية التحتية الرقمية •

 .ولغات أخرى( ومعلومات تفصيلية عن البرامج

إطلاق حملات إعلانية عبر وسائل التواصل الاجتماعي والمواقع المتخصصة في التعليم  :بدء حملات تسويقية •

 .الدولي

إنشاء وحدة متخصصة داخل الجامعة تتولى استقبال ومعالجة طلبات الطلاب   :تشكيل وحدة دعم الطلاب الدوليين •

 .الدوليين وتنظيم برامج التوجيه

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

توقيع اتفاقيات تعاون مع جامعات ووكالات تعليمية دولية، وإعداد برامج تبادل  :توسيع شبكة الشراكات الدولية •

 .أكاديمي وبحثي

إطلاق مراكز دعم شاملة تقدم خدمات الإرشاد الأكاديمي، النفسي، والمهني، بالإضافة إلى   :تطوير الخدمات الطلابية •

 .تحسين خدمات الإسكان والمواصلات

تنظيم ورش عمل، وبرامج زيارات دراسية مشتركة، ومؤتمرات دولية تدعم   :تنفيذ برامج تبادل ثقافي وبحثي •

 .التفاعل الثقافي والعلمي بين الطلاب الدوليين

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

إجراء تقييم شامل لجميع الأنشطة والبرامج الاستراتيجية باستخدام مؤشرات أداء   :التقييم الشامل والتحسين المستمر •

 .، وتعديل الاستراتيجية وفقًا للتغذية الراجعة(KPIs) رئيسية

وضع خطة استدامة تضُمن استمرار الدعم المالي والتنظيمي، وتوسيع الحملات   :ضمان الاستدامة والانتشار الدولي •

 .التسويقية لتصبح الجامعة معروفة على الصعيد العالمي

تنظيم مؤتمر سنوي لجمع الخبراء والطلاب الدوليين وعرض قصص النجاح والنماذج   :عقد مؤتمر سنوي دولي •

 .المبتكرة التي طبقتها الجامعة

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات المالية

الحلول   .قد تواجه الجامعة قيوداً مالية في تحديث البنية التحتية وتطبيق الأنظمة الرقمية :توفير الميزانيات اللازمة •
 :المقترحة

o تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات مع القطاع الخاص والحصول على منح دولية. 

o إنشاء صندوق دعم خاص لاستقطاب الطلاب الدوليين. 

 ب. التحديات الإدارية والتنظيمية

 :الحلول المقترحة .قد يستغرق تنسيق الإجراءات بين الإدارات وقتاً طويلاً  :تعقيد الإجراءات الإدارية والتسويقية •

o تشكيل وحدة خاصة لاستقطاب الطلاب الدوليين تكون لها سلطة اتخاذ قرارات سريعة ومباشرة. 

o استخدام نظم إدارة إلكترونية متطورة تيُسر عملية الاشتراك والمتابعة. 



 ج. التحديات الثقافية واللغوية 

الحلول   .قد تواجه الجامعة تحديات في التواصل مع طلاب من ثقافات مختلفة :حاجز اللغة والاختلافات الثقافية •
 :المقترحة

o إعداد محتوى تعليمي وإرشادي بعدة لغات، وتوفير دورات لغة للطلاب الدوليين. 

o تنظيم برامج تواصل وتعارف ثقافي لتعزيز الاندماج والتفاعل بين الطلاب الدوليين والمحليين. 

 د. التحديات التنافسية 

يجب على الجامعة أن تبرز ميزاتها في ظل وجود مؤسسات تعليمية مرموقة  :التنافس القوي بين الجامعات الدولية •

 ً  :الحلول المقترحة .عالميا

o تحسين جودة البرامج التعليمية والبحثية، وتوفير فرص تدريبية وبحثية لا مثيل لها. 

o إبراز نجاحات الجامعة وقصص الطالب المتفوقة في الحملات التسويقية. 

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية المتعلقة باستقطاب الطلاب الدوليين، ينبغي رصد الأداء من خلال الآليات التالية

قياس عدد الطلبات الدولية، معدل القبول، نسبة الطلاب المحتفظ بهم، ومستوى   :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .رضا الطلاب عن الخدمات

إعداد تقارير فصلية وسنوية تعُرض على الإدارة العليا، تشمل مراجعة الحملات التسويقية، وتحليل  :التقارير الدورية •

 .البيانات المتعلقة بنتائج استقطاب الطلاب

تنظيم اجتماعات دورية لفريق وحدة دعم الطلاب الدوليين لتنقيح الإجراءات واستنباط التوصيات   :المراجعة الداخلية •

 .لتحسين الأداء

تنظيم استطلاعات رأي دورية بين الطلاب الدوليين لتقييم مستوى الدعم والخدمات المقدمة  :إجراء الاستبيانات •

 .وتحليل الاحتياجات مستقبلاً 

 النتائج والأثر المتوقع  .8

 :من خلال تنفيذ الاستراتيجية المتكاملة لاستقطاب الطلاب الدوليين، يتوقع تحقيق النتائج التالية

ارتفاع ملحوظ في عدد الطلبة القادمين من مختلف أنحاء العالم بفضل الحملات التسويقية   :زيادة عدد الطلاب الدوليين •

 .والشراكات الدولية

تصبح جامعة باباكركر علامة مرجعية في التعليم العالي حيث يساهم   :تحسين السمعة والوجود الدولي للجامعة •

 .التنوع الثقافي في تعزيز التميز الأكاديمي والبحثي

إنشاء شبكة دولية قوية من الخريجين والباحثين الذين يساهمون في تطوير برامج  :تعزيز التبادل الثقافي والعلمي •

 .التعاون والتبادل الأكاديمي

توفير بيئة جامعية داعمة ومتكاملة تلبي احتياجات الطلاب الدوليين من خلال خدمات  :رفع مستوى الخدمات الطلابية •

 .الإسكان والإرشاد الأكاديمي والنفسي

تعزيز البرامج البحثية المشتركة مع الجامعات العالمية التي تزيد من ظهور الجامعة  :تطوير البحث العلمي المشترك •

 .وتفتح أمامها آفاقاً جديدة للتمويل والابتكار

 الخاتمة .9

إن استقطاب الطلاب الدوليين يمُثل عنصرًا استراتيجيًا محوريًا في رؤية جامعة باباكركر الأهلية خلال السنوات الخمس 

القادمة. من خلال تبني استراتيجية شاملة تتضمن تطوير البرامج الأكاديمية، وتحديث البنية التحتية الرقمية والدعم  



الطلابي، إلى جانب استراتيجيات تسويقية وتعاون دولي فعال، تسعى الجامعة إلى تعزيز مكانتها على الساحة الدولية  

يسُهم هذا النموذج في توسيع آفاق التبادل الثقافي والعلمي وتحقيق بيئة  .وتوفير بيئة تعليمية مُثرية تتسم بالتنوع والابتكار

جامعية آمنة ومتميزة، حيث يحصل كل طالب على فرصة لتحقيق إمكاناته الأكاديمية والمهنية في إطار من الدعم والتكي ف 

إن النجاح في تنفيذ هذه الاستراتيجية لن يقتصر فقط على زيادة أعداد الطلبة الدوليين، بل  .مع الاحتياجات المحلية والدولية

إيجابياً على سمعة الجامعة ويساهم في تحقيق التنمية سيحُسن من جودة البرامج التعليمية والخدمات المقدمة، مما يؤُثر 

 .المستدامة والمؤسسية على المدى الطويل

 الآفاق المستقبلية .10

 :مع تنفيذ الاستراتيجية على مدى خمس سنوات، تتوقع الجامعة أن

تصبح جامعة باباكركر من الجامعات الرائدة في استقطاب الكفاءات الدولية، مع نموذج   :تكون نموذجًا يحتذى به •

 .متكامل يجمع بين الجودة التعليمية والتنوع الثقافي

يتم تعزيز الشراكات مع الجامعات والمؤسسات البحثية العالمية، مما يفتح آفاقاً للتبادل العلمي   :توسع شبكتها الدولية •

 .والبحثي

يصبح التنوع الثقافي والثري من التجارب أحد عوامل الجذب التي تسُهم في تحسين  :تتحسن بيئة التعليم والتعلم  •

 .العملية التعليمية ورفع مستوى الإبداع والابتكار

من خلال قصص النجاح والإنجازات البحثية تزداد مصداقية الجامعة وتصبح وجهة  :تكتسب ثقة المجتمع الدولي •

 .مفضلة للكفاءات الطلابية والأكاديمية من مختلف أنحاء العالم

. 

 تحسين جودة الحياة الجامعية  18. 

 المقدمة  .1

تشكل تجربة الحياة الجامعية عاملاً حيوياً في تشكيل شخصية الطالب وتطوير مهاراته الأكاديمية والاجتماعية. إذ إن جودة  

البيئة التي يتعلم فيها الفرد لا تقتصر على تقديم التعليم النظري فقط، بل تشمل كافة الجوانب التي تثري التجربة العلمية،  

ة ثقافية ورياضية واجتماعية تساهم في خلق بيئة متكاملة تحُف ز على الإبداع والابتكار.  مثل وجود مرافق حديثة، وأنشط 

وفي ظل المنافسة العالمية والاهتمام المتزايد بجودة التعليم وحياة الطلاب، يصبح تحسين جودة الحياة الجامعية هدفاً 

للتطلعات والاحتياجات المتغيرة لكافة مكونات الحياة   استراتيجياً رئيسياً يتطلب تخطيطاً شاملاً وتنفيذاً دقيقاً يستجيب

 .الجامعية من طلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين

وترى جامعة باباكركر الأهلية أن الاستثمار في تحسين ظروف الحياة الجامعية لا يقتصر على الجوانب المادية فحسب، بل 

يشمل تطوير السياسات والخدمات والأنشطة التي من شأنها أن تبني بيئة محفزة تحتضن التنوع الثقافي والاجتماعي وتعمل 

راد المجتمع الجامعي. ومن هنا تتبلور رؤية الجامعة لإحداث تحول نوعي في على إحداث تغيير إيجابي في حياة جميع أف

 .جودة الحياة الجامعية خلال الخمس سنوات القادمة

 تحليل الوضع الراهن  .2

 أ. البيئة المادية والبنية التحتية

 :المباني والمرافق .1

o  تتمتع الجامعة ببعض المباني التعليمية والإدارية التي تم بناؤها في مراحل سابقة، لكن العديد منها يحتاج إلى

 .تحديث وتطوير لتلبية المعايير الحديثة من حيث التصميم والراحة



o   توجد قاعات دراسية ومختبرات وأماكن للدراسة والمكتبات التي تسُتخدم حاليًا، إلا أن مستوى التجهيزات

 .يحتاج إلى مراجعة دورية لضمان توفير بيئة ملائمة للتعلم

 :المرافق الرياضية والثقافية .2

o  ًعلى الرغم من وجود بعض المرافق الرياضية والثقافية، إلا أن استخدامها ليس أمثل مما يستدعي نشاطا

 .أكبر لتنشيط الحياة الطلابية

o   عدم تنوع الفعاليات والأنشطة الثقافية والرياضية يؤدي إلى انخفاض معدل مشاركة الطلاب في الأنشطة

 .خارج المنهج الدراسي

 :البيئة والجو العام داخل الحرم الجامعي .3

o   يعاني بعض أرجاء الحرم من نقص في المساحات الخضراء والمناطق الترفيهية التي تفُضلها الفئة الشابة؛

 .وهو ما يحد من الشعور بالراحة والانتماء

o الحاجة إلى تحسين إضاءة الممرات والحدائق لضمان الأمان والراحة خلال ساعات الليل. 

 ب. الخدمات والأنشطة الطلابية

 :الخدمات الداعمة .1

o   توجد بعض خدمات الدعم الطلابي مثل الإرشاد الأكاديمي والاستشارات، لكن غالبية هذه الخدمات لا تغطي

 .جميع احتياجات الطلاب سواء من الجانب الصحي أو النفسي أو الاجتماعي

o  قلة الخدمات المتخصصة للطلاب الدوليين والطلاب المتميزين، مما يؤثر في نسبة الرضا العام عن الحياة

 .الجامعية

 :الأنشطة والفعاليات  .2

o  تنظيم الأنشطة الترفيهية والثقافية والرياضية يقتصر على بعض المناسبات المحدودة، دون وجود جدول

 .زمني متكامل ودوري يلبي اهتمامات كافة الطلاب

o   غياب البرامج التي تشجع على الابتكار والإبداع والمسابقات العلمية والثقافية يؤدي إلى تقليل فرص بناء

 .شبكة علاقات داخلية تعُزز التفاعل بين الطلاب

 ج. البيئة الإجتماعية والثقافية 

 :الجو العام والانتماء •

o   يعاني بعض الطلاب من الشعور بالانعزال أو عدم الانتماء بسبب نقص البرامج الاجتماعية التي تربط بين

 .مختلف الفئات داخل الجامعة

o   يبرز التباين الثقافي والاجتماعي بين الطلاب، وهو ما يمكن تحويله إلى فرص للتعلم والتبادل الثقافي إذا ما

 .توفرت البرامج الداعمة لذلك

 :الدعم النفسي والصحي •

o  رغم وجود بعض الخدمات الصحية والنفسية، إلا أن جداول المواعيد والأماكن المخصصة قد لا تكون

 .مناسبة لتلبية أعداد الطلاب الكبيرة أو التنوع في احتياجاتهم

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

تطمح جامعة باباكركر الأهلية أن تكون خلال السنوات الخمس القادمة بيئة جامعية متكاملة تؤمن جودة الحياة لجميع  

أفرادها، بحيث يتوفر للطالب بيئة تعليمية وترفيهية وصحية وثقافية متطورة، تعكس قيم الإبداع والابتكار والانتماء. وتعمل 

التواصل والتفاعل وتضمن تحقيق رفاهية شاملة تسُهم في تطوير قدرات الطلاب  الجامعة على إنشاء بيئة حيوية تحُف ز

 .وإعداد جيل قادر على مواجهة تحديات المستقبل

 ب. الأهداف الاستراتيجية 



 :تحسين وتحديث البنية التحتية للمباني والمرافق .1

o إعادة تصميم وتحديث المباني التعليمية والإدارية لتكون ملائمة للمراحل والمتطلبات الحديثة. 

o تطوير المساحات الخضراء والحدائق وتوفير مناطق ترفيهية مخصصة للطلاب. 

 :تعزيز الخدمات الطلابية والدعم الشامل .2

o تطوير خدمات الإرشاد الأكاديمي والنفسي والصحي لتلائم احتياجات جميع الطلاب. 

o توفير مراكز دعم متخصصة للطلاب تشمل خدمات الاستشارة المهنية والاجتماعية. 

 :تنظيم الأنشطة الثقافية والرياضية والترفيهية .3

o  وضع جدول زمني دوري للفعاليات الطلابية يغطي مختلف المجالات، من النشاطات الثقافية والترفيهية إلى

 .الرياضية والعلمية

o تنظيم مسابقات وفعاليات تشجع على الابتكار والإبداع وتبُرز التنوع الثقافي داخل الجامعة. 

 :تعزيز بيئة التواصل والتفاعل الاجتماعي .4

o إنشاء منصات الكترونية وتطبيقات لربط الطلاب ببعضهم البعض وتسهيل تبادل الأفكار والأنشطة. 

o إقامة منتديات ولقاءات دورية تعُزز من روح المجتمع الجامعي والانتماء المؤسسي. 

 :تحسين جودة الخدمات الداعمة الأمنية والصحية .5

o تحديث أنظمة الأمن والسلامة بما يضمن راحة الطلاب ومنع المخاطر داخل الحرم الجامعي. 

o توفير خدمات صحية متطورة بما يشمل العيادات والمراكز الطبية وخدمات الدعم النفسي. 

 :تعزيز الاستدامة والحفاظ على البيئة الجامعية .6

o تبني ممارسات بيئية مستدامة في إدارة المرافق الجامعية وتحديث نظم الطاقة والإضاءة. 

o العمل على تحسين البيئة الداخلية والخارجية للحرم الجامعي بما يساهم في خلق جو محفز للتعلم والإبداع. 

 استراتيجيات تحسين جودة الحياة الجامعية .4

 أ. تطوير البنية التحتية والمرافق 

 :تحديث المباني والتجهيزات .1

o تنفيذ مشاريع ترميم شاملة للمباني القديمة وتحديث الفصول الدراسية والمختبرات والمكتبات. 

o إنشاء مساحات دراسية مبتكرة ومناطق ترفيهية مجهزة بأحدث التقنيات. 

 :توفير مساحات خضراء ومنتزهات داخل الحرم الجامعي .2

o تصميم حدائق عامة ومناطق استراحة تساعد على تخفيف الضغوط الدراسية. 

o اعتماد تقنيات الإضاءة الذكية لتحسين الأمان الليلي وتعزيز الجمالية. 

 :تحسين خدمات النقل والمواصلات .3

o تطوير نظام نقل داخلي داخل الحرم الجامعي وربطه بالمناطق المجاورة لتسهيل الحركة والتنقل. 

o توفير مواقف مُخصصة للدراجات والسيارات مع نظام رقابة ذكي لضمان الوقوف المنظم. 

 ب. تعزيز الخدمات الطلابية والدعم الاجتماعي

 :مراكز ودعم إرشادي  .1

o إنشاء مراكز إرشادية شاملة تقدم خدمات مشورة أكاديمية ونفسية ومهنية. 

o تطوير برامج دعم متخصصة لمساعدة الطلاب في التكيف مع الحياة الجامعية وتجاوز الضغوط الدراسية. 

 :الخدمات الصحية والنفسية .2

o تحديث المراكز الطبية والعيادات الجامعية لتوفير الخدمات الصحية المتكاملة. 

o تنظيم حملات توعوية وورش عمل حول الصحة النفسية وأهمية العناية الذاتية. 

 :تطوير الأنشطة والبرامج الترفيهية .3

o تنظيم فعاليات ثقافية ورياضية وترفيهية منتظمة لتحفيز النشاط البدني والعقلي. 

o إقامة مهرجانات واحتفالات ثقافية تعكس التنوع وتعزز من الانتماء وروح الفريق. 



 ج. استخدام التكنولوجيا لتعزيز جودة الحياة الجامعية

 :المنصات والتطبيقات الرقمية .1

o   ال شامل يوفر كافة الخدمات المعلوماتية للطلاب، مثل الجداول تطوير موقع إلكتروني وتطبيق جو 

 .الدراسية، الأخبار الجامعية، المستجدات والفعاليات

o إنشاء بوابة تفاعلية تتيح التواصل بين الطلاب والموظفين وتوفر إمكانية تقديم الاقتراحات والتغذية الراجعة. 

 :أنظمة إدارة متكاملة .2

o اعتماد نظم إدارة موارد متكاملة (ERP) لتنسيق كافة العمليات الإدارية والأكاديمية على مستوى الجامعة. 

o استخدام حلول الذكاء الاصطناعي لتحليل بيانات الطلاب وتقديم توصيات لتحسين التجربة الجامعية. 

 :المكتبات الرقمية والمراكز البحثية .3

o تطوير مكتبات رقمية توفر مصادر بحثية إلكترونية حديثة تساهم في إثراء العملية التعليمية. 

o إنشاء مراكز بحث متطورة تشجع على الابتكار وتقدم ورش عمل تدريبية في مجالات البحث العلمي. 

 د. تعزيز التواصل والعلاقات الاجتماعية

 :الأنشطة الاجتماعية والفعاليات المتنوعة .1

o  تنظيم لقاءات منتظمة تجمع بين الطلاب من مختلف التخصصات والثقافات لتبادل الخبرات وتوسيع

 .الشبكات الاجتماعية

o عقد منتديات اجتماعية وثقافية تعزز من روح الانتماء والاندماج داخل مجتمع الجامعة. 

 :الدعم الطلابي والتطوعي .2

o  إنشاء لجان طلابية متخصصة تعُنى بتنظيم الأنشطة الاجتماعية والثقافية، مع تقديم برامج تطوعية تساهم

 .في خدمة المجتمع المحيط

o تنظيم مسابقات ومبادرات إبداعية تحُفز على الابتكار وتعكس المواهب المتنوعة داخل الحرم الجامعي. 

 :الفعاليات التفاعلية والتعارف  .3

o   توفير منصات اللقاء الافتراضية والواقعية التي تسُهل التعارف بين الطلاب الجدد والقدماء وتسُاهم في بناء

 .مجتمع جامعي متماسك

o تنظيم أيام مفتوحة وفعاليات تعريفية تحفز على التعبير عن الاحتياجات والأفكار والمبادرات. 

 هـ. تعزيز الأمن والسلامة والبيئة الصحية

 :تطوير الخطط الأمنية والإجراءات الوقائية .1

o وضع خطة أمنية شاملة تشمل كافة مناطق الجامعة، مع الاهتمام بتحديث أنظمة الإنذار والكشف المبكر. 

o تنظيم تدريبات ومحاكاة لحالات الطوارئ لضمان استعداد الكوادر والإدارة للتعامل مع أي موقف. 

 :تحسين المرافق الصحية والنظافة .2

o تحسين خدمات النظافة والصيانة في الحرم الجامعي لضمان بيئة صحية وآمنة. 

o تطوير مراكز الصحة والعيادات الجامعية لتقديم خدمات طبية مبتكرة وسريعة الاستجابة. 

 :تعزيز الاستدامة البيئية .3

o   اعتماد استراتيجيات صديقة للبيئة مثل إعادة التدوير واستخدام مصادر الطاقة المتجددة في المرافق

 .الجامعية

o تنظيم حملات توعوية بيئية تحُف ز على الحفاظ على نظافة الحرم وترشيد استهلاك الموارد. 

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

يتطلب تحقيق أهداف تحسين جودة الحياة الجامعية وضع خطة تنفيذية محكمة موزعة على مراحل زمنية محددة لضمان 

 .الانتقال التدريجي والتكامل بين جميع الجوانب



 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

إجراء مسح شامل لجودة الحياة الجامعية لأخذ فكرة واضحة عن النقاط القوية والضعف، مع استخلاص  :تقييم شامل •

 .آراء الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

 .بدء مشاريع ترميم وتحديث بعض المباني الرئيسية، وتحسين المرافق الرياضية والثقافية :تطوير البنية التحتية •

تشكيل لجنة مشتركة تضم ممثلين من الإدارات المختلفة تتولى وضع خطط  :إنشاء وحدة تحسين الحياة الجامعية •

 .تنفيذية وتحديد مؤشرات الأداء

تنظيم ورش عمل تعريفية وبرامج توعوية حول أهمية بيئة جامعية صحية لتفعيل مشاركة  :إطلاق حملات توعوية •

 .الطلاب وعكس تجربتهم الإيجابية

ال يحتوي على كافة المعلومات الخاصة بالفعاليات   :تطوير المنصة الرقمية • تصميم موقع إلكتروني وتطبيق جو 

 .والخدمات الجامعية

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

تطوير المزيد من المرافق والخدمات الداعمة للطلاب، مثل مراكز الدعم النفسي  :توسيع البرامج والخدمات •

 .والاجتماعي وخدمات الإسكان

وضع جدول زمني دوري للفعاليات الثقافية والرياضية والترفيهية بالجامعة، مع   :تنفيذ برامج الأنشطة والفعاليات •

 .تنظيم مؤتمرات وندوات داخلية

 .توقيع اتفاقيات تعاون مع جهات محلية ودولية لتعزيز البرامج التكنولوجية والثقافية والصحية :تعزيز الشراكات  •

اعتماد نظام متابعة وتقييم دوري لقياس مؤشرات الأداء وجودة الخدمات وضمان  :تطبيق أنظمة مراقبة الجودة •

 .التحسين المستمر

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

إجراء تقييم مؤسسي شامل لجميع المشاريع والبرامج المُنفذة عبر مؤشرات الأداء المحددة وتوثيق   :التقييم الشامل •

 .النتائج

إعداد تقرير استراتيجي يتضمن توصيات وخطط تطوير مستقبلية بناءً على التجارب   :وضوح الرؤية المستقبلية •

 .والنتائج المحققة

وضع خطة لضمان استمرارية الدعم المالي والتنظيمي وصياغة سياسات داخلية تثُب ت المعايير   :ضمان الاستدامة •

 .الحديثة لجودة الحياة الجامعية

تنظيم مؤتمر سنوي دولي لعرض الإنجازات والتجارب الناجحة والتفاعل مع الخبراء العالميين  :التواصل الدولي •

 .لتعزيز مكانة الجامعة

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات المالية

تتطلب المشاريع التحديثية استثمارات كبيرة، ولذلك يجب تنويع مصادر التمويل عن طريق   :توفير الميزانية اللازمة •

 .الشراكات، والحصول على منح دولية، وتخصيص جزء من ميزانية الجامعة لهذا المحور

 ب. التحديات الإدارية والتنظيمية

قد تواجه الجامعة صعوبة في تنسيق جهود الأقسام المختلفة لتحقيق بيئة جامعية   :تنسيق الجهود بين الإدارات •

 .متكاملة، لذلك يجب إنشاء لجنة مشتركة متخصصة تتُابع كافة الأنشطة وتضمن تكامل الجهود

 ج. التحديات التقنية 



تحديث الأنظمة الرقمية قد يتطلب تغييراً شاملاً وخبرة فنية عالية، فيتوجب التعاون  :رقمنة الخدمات والبنى التحتية •

 .مع شركات متخصصة في التقنية لضمان التنفيذ بسلاسة

 د. التحديات الثقافية والاجتماعية 

التحدي يكمن في دمج كافة الفئات الطلابية وتحقيق تواصل متبادل بين الثقافات المختلفة، وذلك  :إشراك كافة الفئات •

 .عبر برامج أنشطة تعرف على التنوع الثقافي وتعُزز الحوار والتبادل الاجتماعي

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان تحقيق الأهداف وتقييم نجاح الإجراءات المتخذة، سيتم اعتماد الآليات التالية

مثل معدل رضا الطلاب، ونسبة المشاركة في الفعاليات، وتحسين بيئة المرافق،  :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

 .وعدد الشراكات الدولية الموقعة

إعداد تقارير فصلية وسنوية تتُداول مع الإدارة العليا توضح مدى التقدم والإنجازات وكذلك  :التقارير الدورية •

 .التحديات التي تم مواجهتها

إجراء استطلاعات رأي دورية مع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس لتقييم جودة الخدمات  :الاستبيانات والمقابلات  •

 .والأنشطة وتحليل التغذية الراجعة

تشكيل فرق مراجعة داخلية لمتابعة وتحديث الخطط بناءً على النتائج المستخلصة،  :جلسات المراجعة الداخلية •

 .وضمان استمرارية التطوير

 النتائج المتوقعة  .8

 :من خلال تنفيذ هذه الاستراتيجية، تتوقع جامعة باباكركر أن تحقق العديد من النتائج الإيجابية منها

سيؤدي توفير بيئة جامعية متكاملة وآمنة إلى زيادة مستوى الرضا وإحساس  :زيادة رضا الطلاب وتعزيز الانتماء •

 .الطلاب بالانتماء، مما ينعكس إيجابًا على الأداء الأكاديمي

ظروف الحياة الجامعية المُحسنة، سواء من حيث التجهيزات والمرافق والمناطق   :تحسين بيئة التعليم والتعلم  •

 .الخضراء، ستسُهم في بناء بيئة تمنح الطلاب فرصة مثالية للتركيز والإبداع

تنظيم الأنشطة والفعاليات سيعُزز من التفاعل الاجتماعي بين مختلف الفئات   :زيادة النشاط الاجتماعي والثقافي •

 .الطلابية، ويفُضي إلى خلق مجتمع جامعي متماسك يدعم المبادرات المشتركة

تعُتبر جودة الحياة الجامعية عاملاً رئيسياً في بناء سمعة  :تحسين سمعة الجامعة على الصعيد المحلي والدولي •

 .الجامعة؛ مما يسُهم في جذب الطلاب الدوليين والكفاءات العلمية

تطوير البيئة التعليمية مع مراعاة الاستدامة والحفاظ على الموارد البيئية والثقافية سيضع  :تحقيق التنمية المستدامة •

 .الجامعة في موقع ريادي يضمن استمرارية التفوق

 الخاتمة .9

إن ضمان تحسين جودة الحياة الجامعية في جامعة باباكركر الأهلية يشكل حجر الزاوية في تحقيق رؤية الجامعة على  

المدى الطويل. من خلال تطوير البنية التحتية للمباني والمرافق، وتعزيز الخدمات الطلابية، واستخدام التقنيات الرقمية 

افية والرياضية، ستتُيح الجامعة لطلابها فرصة الاستفادة من بيئة تعليمية متكاملة المتطورة، وتنظيم الأنشطة الترفيهية والثق

تسُهم في تحقيق التفوق الأكاديمي والمهني. إن التزام الجامعة بتنفيذ هذه الاستراتيجية سيحُدث نقلة نوعية في مستوى الحياة 

ث العلمي، ويعزز من مكانتها على المستوى الإقليمي داخل الحرم الجامعي، مما ينعكس إيجابيًا على جودة التعليم والبح

 .والدولي



ولذلك، تعُد استراتيجية تحسين جودة الحياة الجامعية بمثابة الاستثمار في مستقبل طلابنا، حيث أننا لا نعمل فقط على تقديم 

تعليم متميز بل نسعى لخلق بيئة حيوية تضمن تحقيق النمو الشخصي والمهني والاجتماعي. إن التحول في جودة الحياة 

ة التعليمية، بل سيلهم أيضاً طلابنا ليصبحوا قادة المستقبل الذين يتميزون بالروح  داخل الجامعة لن يحُسن فقط من التجرب

 .الإيجابية، والابتكار، والدافعية لتحقيق التنمية المستدامة

 الآفاق المستقبلية .10

 :مع مرور الزمن وتنفيذ الخطة على مدى خمس سنوات، ستشهد الجامعة

ستعمل الجامعة على تحديث خططها بشكل دوري استناداً إلى نتائج التقييمات   :استمرارية التحسين والتطوير •

 .والمستجدات التكنولوجية والاجتماعية

سيصبح الطلاب وأعضاء هيئة التدريس جزءًا من مجتمع ينتهج قيم الشمولية والتكامل  :بناء مجتمع جامعي متكامل •

 .والتنمية المستدامة، ما يساهم في بناء مستقبل واعد

سيسُتخدم نموذج تحسين جودة الحياة الجامعية كمرجعية للمؤسسات التعليمية  :انتشار النموذج الجامعي الناجح •

 .الأخرى في المنطقة، مما يرفع من مستوى التعليم العام ويتبادل الخبرات بين الجامعات

من خلال توفير بيئة تعليمية متطورة، ستصُبح الجامعة وجهة مفضلة للطلاب الدوليين،  :تعزيز مكانة الجامعة الدولية •

 .مما يسُهم في تعزيز مكانتها على الصعيد العالمي وزيادة التعاون الدولي في مجالات البحث والابتكار

بالتركيز على الممارسات البيئية والتواصل الثقافي، ستسُهم الجامعة في خلق بيئة   :استدامة التنمية البيئية والثقافية  •

 .مستدامة تحافظ على الموارد الطبيعية والثقافية وتدعم صناعة الهوية الوطنية

. 

 استحداث برامج تعليمية جديدة 19. 

 المقدمة  .1

يمثل تحديث واستحداث البرامج التعليمية نقطة عطف استراتيجية تضمن لمؤسسة التعليم العالي البقاء في مقدمة المنافسين 

والارتقاء بخدماتها العلمية والبحثية. فإذا نظرنا إلى واقع سوق العمل الحديث الذي يشهد تطورات في قطاعات الذكاء  

لرقمية والهندسة الحيوية والبيئة والتنمية المستدامة، نجد أن هناك حاجة ملحة  الاصطناعي وتحليل البيانات والتقنيات ا

لتجهيز الطلاب بمهارات جديدة تكون مؤهلة لمواجهة هذه المتغيرات وتسهم في بناء قدرات وطنية قادرة على قيادة 

دة فرصة استراتيجية لتوسيع قاعدة الابتكارات في المستقبل. لذا فإن جامعة باباكركر ترى في استحداث برامج تعليمية جدي

المعرفة وتلبية المتطلبات المتطورة لسوق العمل، إضافة إلى توفير فرص بحثية مبتكرة وشراكات استراتيجية مع  

 .القطاعين الأكاديمي والخاص

تتلخص رؤية الجامعة في أن تكون خلال السنوات الخمس القادمة جامعة رائدة تعُرف بإبداعاتها التعليمية وبرامجها  

التطبيقية المبتكرة التي تجتذب الطلاب والباحثين من داخل وخارج العراق، ويكون لهذه البرامج أثر إيجابي واضح في  

 .يرفع الكفاءة الأكاديمية وتطوير الاقتصاد الوطن

 تحليل الوضع الراهن  .2

 أ. البرامج التعليمية القائمة 

تشمل البرامج الحالية مجموعة من التخصصات التقليدية التي أسهمت تاريخياً في تخريج كوادر مؤهلة تساهم في تحقيق 

الاحتياجات المحلية، إلا أن هذه البرامج لم تعد كافية لتلبية متطلبات الاقتصاد الرقمي والاقتصاد المعرفي. فهناك فجوة بين  

س وما يحتاجه المناهج المعتمدة والمهارات التي ي تطلبها سوق العمل الحديث، ما يؤدي إلى ظاهرة عدم التوافق بين ما يدُرَّ

 .سوق العمل



 ب. التحديات والمتطلبات 

تشهد الأسواق المحلية والدولية تغيرات سريعة في متطلبات الوظائف مما يتطلب   :التوافق مع احتياجات سوق العمل .1

تنوعاً في البرامج التعليمية. يحتاج الطلاب إلى تحصيل مهارات عملية في مجالات مثل التكنولوجيا المتقدمة، 

 .والبرمجة، والذكاء الاصطناعي، وإدارة البيانات، وتطوير الأعمال والابتكار

مع ازدياد الرغبة في إجراء بحوث تطبيقية تترجم نتائجها إلى حلول عملية للمشكلات  :الابتكار والبحث العلمي .2

 .المجتمعية، أصبح من الضروري تصميم برامج دراسية تدمج بين البحث العلمي التطبيقي والابتكار التكنولوجي

تواجه الجامعة تحدياً في جذب خبرات ومصادر تمويل خارجية تتوافق مع التخصصات الجديدة،   :الشراكات الدولية .3

 .مما يستدعي إنشاء برامج تعاون دولية وربط المناهج التجارية بمتطلبات الشركات العالمية

عدم كفاية تطبيق التقنيات الرقمية الجديدة في إدارة العملية التعليمية يعد من التحديات التي  :التحديث التقني والرقمي .4

 .تؤثر على جودة التعليم وتفاعله مع الطلاب

يحتاج النظام التعليمي الجديد إلى دمج سياسات للتطوير المستدام تتبع آليات تقييم   :الاستدامة والتطوير المستمر .5

 .متقدمة لضمان بقاء البرامج مواكبة لأحدث التطورات

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية

ترى جامعة باباكركر الأهلية نفسها خلال الخمس سنوات القادمة كمؤسسة تعليمية رائدة تقُد م برامج تعليمية مبتكرة  

وتطبيقية تعكس تطلعات السوق المحلي والدولي، وتعمل على إعداد جيل قادر على قيادة التغيير والابتكار في قطاعات 

إلى أن تكون بيئة تعليمية متكاملة تتبنى أحدث التقنيات وتستقطب أفضل   الاقتصاد المعرفي والتكنولوجي. وتسعى الجامعة

 .الكفاءات من داخل وخارج البلاد

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تحديث وتوسيع المجموعة التعليمية .1

o  استحداث تخصصات جديدة تتماشى مع احتياجات الصناعات المستقبلية مثل الذكاء الاصطناعي، وعلوم

 .البيانات، والتقنيات الحيوية، والهندسة البيئية، وريادة الأعمال، والإدارة الرقمية

o تحديث المناهج الحالية لتكون أكثر مرونة وتكاملاً مع التطورات التكنولوجية والبحثية. 

 :دمج البحث العلمي التطبيقي والابتكار في العملية التعليمية .2

o   تصميم برامج دراسية تدمج بين النظرية والتطبيق العملي من خلال مشاريع بحثية مشتركة مع الشركات

 .والمؤسسات

o إنشاء مراكز بحثية متخصصة تعمل على تطوير الابتكارات والتكنولوجيات الحديثة. 

 :تعزيز الشراكات الدولية .3

o   توقيع اتفاقيات تعاون مع جامعات ومراكز بحثية عالمية لتعزيز جودة التعليم وفتح فرص تبادل أكاديمي

 .وتدريبي

o تنظيم برامج تبادل طلابي وباحثي مع مؤسسات تعليمية دولية لدعم التحديث الأكاديمي والبحثي. 

 :إدماج التكنولوجيا في العملية التعليمية .4

o   اعتماد نظم تعليم إلكتروني متقدمة تمُك ن من تقديم التجارب التعليمية عن بعُد، والتعلم الذاتي، والتفاعل

 .الفع ال بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

o  تطوير منصة رقمية مدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات ومتابعة الأداء وتقديم تقارير دقيقة

 .عن جودة التعليم

 :دعم الاستدامة والتطوير المستمر .5

o تطبيق نظام تقييم أداء دوري يمَُكن من متابعة التقدم في البرامج التعليمية واستمرارية تحسينها. 

o إعداد نموذج تمويلي يشمل منحًا دراسية وتسهيلات بحثية لضمان بقاء البرامج التعليمية في طليعة التطور. 



 مكونات استراتيجية استحداث البرامج التعليمية الجديدة  .4

 أ. تطوير المناهج التعليمية

 :إعادة تصميم المناهج .1

o إجراء دراسات مقارنة عن المناهج المعتمدة في جامعات عالمية مرموقة واستنباط أفضل الممارسات. 

o   ،وضع إطار منهجي يدمج بين الجانب النظري والعملي بما يشمل المحاضرات، والعمل الجماعي

 .والمشاريع التطبيقية والقيام بتطوير مقررات جديدة ترُكز على المهارات الرقمية والابتكارية

 :المقررات التخصصية .2

o  ،إدراج مقررات متقدمة في مجالات متخصصة مثل الذكاء الاصطناعي، وعلوم البيانات، والتقنيات الحيوية

 .والبيئة المستدامة، وريادة الأعمال النموذجية، والإدارة الرقمية

o  تنظيم وحدات دراسية في اللغة الإنجليزية واللغات الأخرى لدعم الطلاب الدوليين وتعزيز فرص التبادل

 .الثقافي والبحثي

 :الاستفادة من الخبرات الدولية .3

o  التعاون مع مؤسسات تعليمية عالمية في تصميم المناهج والتدريب، وكذلك الاستفادة من برامج الأمم المتحدة

 .ومنظمات التمويل الدولية

o  دعوة خبراء دوليين لتقديم ورش عمل ودورات مكثفة تساهم في ترقية مستوى المناهج وتجهيز الكوادر

 .التدريسية

 ب. تطوير البرامج البحثية والتطبيقية

 :إدماج البحث التطبيقي .1

o  تصميم برامج دراسية تقوم على مؤسَّسات البحث العلمي المتعدد التخصصات التي يتم من خلالها تحويل

 .النظرية إلى ممارسات تطبيقية

o   دعم الأبحاث الطلابية من خلال إنشاء مراكز وأنظمة حاضنة للأفكار الابتكارية التي تتُرجم إلى منتجات

 .وخدمات تسهم في التنمية الاقتصادية

 :مراكز الابتكار والبحث .2

o إنشاء وحدات متخصصة في البحث العلمي والابتكار تعمل على دعم مشاريع مختارة للتطبيق العملي. 

o  تنظيم مسابقات وفعاليات تحُف ز الطلاب على تطوير مشاريع بحثية عملية بالتعاون مع شركات القطاع

 .الخاص

 ج. استحداث البرامج الدولية والتبادلية

 :برامج التبادل الأكاديمي الدولي .1

o   توقيع اتفاقيات تبادل أكاديمي مع جامعات دولية تتُيح للطلاب وأعضاء هيئة التدريس الفرصة للانخراط في

 .برامج دراسية وبحثية مشتركة

o تنظيم برامج قصيرة وطويلة المدى للتبادل الثقافي والبحثي تكرس من خلالها خبرة دولية عملية. 

 :البرامج ذات الشراكة الدولية .2

o  خلق برامج تعليمية مشتركة تحصل على اعتماد دولي مماثل، مثل برامج البكالوريوس والماجستير

 .المزدوجة أو المشتركة التي تتُيح للطلاب الحصول على شهادتين

o تنظيم برامج تدريبية مشتركة بالتعاون مع مؤسسات دولية وشركات رائدة في مجالات الابتكار والتقنية. 

 د. التكامل مع البنية التحتية التقنية

 :الأنظمة الرقمية والمنصات التعليمية .1



o  س عليها المناهج الجديدة وتتُيح تجارب تعليمية تفاعلية عبر التعليم تطوير منصة تعليم إلكترونية متكاملة تدُرَّ

 .عن بعُد

o   استخدام تقنيات التعلم الآلي والذكاء الاصطناعي لتحليل أداء الطلاب وتصميم برامج تدريبية فردية تعزز

 .من نقاط القوة لديهم

 :البنية التحتية للمختبرات والمراكز التكنولوجية .2

o  تجهيز مختبرات ومراكز بحثية متطورة تتيح للطلاب تطبيق النظريات عمليًا واكتساب الخبرات العملية في

 .بيئة تعليمية حديثة

o تنظيم ورش عمل تقنية دورية بالتعاون مع خبراء وباحثين عالميين. 

 هـ. دعم التطوير المستدام والابتكار المستمر

 :نظام التقييم والمتابعة .1

o  وضع نظام متكامل لتقييم النتائج التعليمية والبحثية للبرامج الجديدة باستخدام مؤشرات أداء رئيسية، مع

 .إعداد تقارير دورية تسهم في تحديد نقاط القوة والضعف

o  تنظيم جلسات تغذية راجعة مع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس لتحديث المناهج والتفاعل مع المتغيرات

 .الحاصلة في السوق الاقتصادي والأكاديمي

 :التمويل والحوافز  .2

o   إنشاء صندوق تمويلي داخلي يدعم تطوير البرامج الجديدة من خلال منح بحثية ومنح دراسية تشجع الكوادر

 .على تبني هذه البرامج

o  ربط نتائج البحث العلمي والابتكار بتقديم حوافز مالية وتشجيعية لأعضاء هيئة التدريس والطلاب

 .المتميزين

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

لتنفيذ استراتيجية استحداث البرامج التعليمية الجديدة بشكل فع ال، يمكن تقسيم الخطة إلى ثلاث مراحل زمنية رئيسية  

 :تشمل

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

 :الإعداد والتحليل •

o  ً  .إجراء دراسات ميدانية وتحليل احتياجات سوق العمل محلياً ودوليا

o تشكيل لجنة متخصصة لاستحداث البرامج الجديدة تضم خبراء أكاديميين وإداريين. 

o تقييم البرامج التعليمية الحالية لاستخلاص الدروس والفرص. 

 :تصميم المناهج •

o  البدء بتصميم المناهج التعليمية الجديدة وإدراج المقررات المتخصصة بعد دراسة المقارنة مع أفضل النماذج

 .العالمية

o عقد ورش عمل مع شركاء أكاديميين لتطوير المحتوى التعليمي. 

 :البنية التحتية •

o تحديث الأنظمة الرقمية وإنشاء منصة إلكترونية جديدة متخصصة لتقديم هذه البرامج. 

o تجهيز بعض المختبرات والمراكز البحثية التجريبية. 

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

 :تنفيذ البرامج •

o إطلاق البرامج التعليمية الجديدة رسميًا مع بدء استقبال الطلاب. 

o تنظيم برامج تبادل وتدريب دولية بالتعاون مع الجامعات والشركات. 



 :توسيع الشراكات الدولية •

o توقيع اتفاقيات تعاون وتبادل مع مؤسسات تعليمية عالمية لتعزيز الجودة الأكاديمية. 

o إقامة فعاليات مشتركة ومحاضرات من خبراء دوليين لزيادة التفاعل الأكاديمي. 

 :تعزيز الدعم التكنولوجي •

o تكثيف يباغنٍ استخدام الأنظمة الرقمية ومنصات التعلم عن بعُد لتوفير تجربة تعليمية متكاملة. 

o  تحديث المختبرات والمراكز البحثية لتكون مجهزة بأحدث التقنيات. 

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

 :التقييم والمراجعة الشاملة •

o  إجراء تقييم مؤسسي شامل للبرامج الجديدة باستخدام مؤشرات الأداء وتقديم تقرير مفصل عن الإنجازات

 .والتحديات

o عقد اجتماعات مراجعة دورية مع اللجنة المتخصصة لتحديد نقاط التحسين وتقديم توصيات التطوير. 

 :ضمان الاستدامة •

o إعداد خطة طويلة الأمد لتحديث البرامج واستمرارية التعاون مع الشركاء الدوليين. 

o  تنظيم مؤتمر سنوي لعرض نتائج البرامج الجديدة وخبرات التبادل الأكاديمي والبحثي، في إطار تعزيز

 .السمعة الدولية للجامعة

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات المالية

 :تأمين الموارد المالية •

o  قد تواجه الجامعة تحديات في تأمين التمويل اللازم لتطوير البرامج الجديدة وتحديث البنية التحتية، لذا يجب

 .تنويع مصادر التمويل من خلال الشراكات مع القطاع الخاص والحصول على منح دولية

 ب. التحديات الإدارية والتنظيمية

 :تعارض الإجراءات والتنسيق •

o   وجود بنى إدارية تقليدية قد يعرقل التنفيذ السريع للبرامج الجديدة، مما يستدعي إعادة هيكلة النظام الإداري

 .وتقليل الإجراءات الورقية، واستخدام الأنظمة الرقمية لتوحيد الجهود

 ج. التحديات الثقافية والأكاديمية

 :مقاومة التغيير •

o   قد تواجه بعض الجهات صعوبة في تبني المناهج الجديدة حيث تعود البعض إلى الطرق التقليدية، وللتغلب

 .على ذلك يجب تنظيم حملات توعوية وتدريبية تبرز فوائد التجديد والابتكار في العملية التعليمية

 د. تحديات الجودة والمعايير الدولية

 :ضمان توافق البرامج مع المعايير العالمية •

o  ضمان جودة البرامج الجديدة يتطلب التعاون مع خبراء دوليين واعتماد معايير تقييم دقيقة لمخرجات التعليم

 .والبحوث

 آليات المتابعة والتقييم  .7



 :لضمان تحقيق الأهداف وضمان استدامة البرامج الجديدة، ستعُتمد آليات متابعة دورية تشمل

 :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

o  قياس عدد الطلاب الملتحقين بالبرامج الجديدة، معدلات النجاح والتخرج، ونسب التوظيف والخبرة

 .المكتسبة

 :التقارير الدورية •

o  إعداد تقارير فصلية وسنوية تعُرض على مجلس الإدارة تتناول التقدم المحرز والتحديات وتقدم توصيات

 .للتحسين

 :النظام الإلكتروني للتغذية الراجعة •

o تطوير منصة تجُمع بيانات آراء الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والشركاء حول جودة البرامج التعليمية. 

 :المراجعة الداخلية والخارجية •

o تنظيم تدقيقات داخلية وخارجية مقارنة مع معايير الجامعات العالمية لتقييم الجودة وتحسين المناهج. 

 النتائج والأثر المتوقع  .8

 :يتوقع تنفيذ استراتيجية استحداث برامج تعليمية جديدة أن يحُقق عدة نتائج إيجابية تؤثر على الجامعة بشكل عام، منها

 :رفع مستوى الجودة الأكاديمية •

o  توفير برامج حديثة تتماشى مع تطلعات الطلاب وسوق العمل يساهم في تحقيق تميز أكاديمي وبحثي

 .مستدام

 :زيادة التفاعل والارتباط الدولي •

o  بفضل توقيع اتفاقيات التعاون الدولي والبرامج التبادلية، سينتشر اسم الجامعة على نطاق دولي، مما يزيد من

 .نسبة الطلاب الخارجيين ويعزز التبادل العلمي

 :تعزيز فرص التوظيف والابتكار •

o   إعداد خريجين مزودين بمهارات استثنائية في مجالات حديثة يجعلهم قادرين على المساهمة في تحديث

 .الاقتصاد الوطني والانخراط في مشاريع مبتكرة

 :تحسين سمعة الجامعة •

o  إن استحداث البرامج التعليمية الجديدة وتحديث المناهج بشكل دوري سيزيد من قدرتها على المنافسة مع

 .الجامعات العالمية، ويعزز من مكانتها في تصنيفات التعليم العالي

 :إنشاء بيئة تعليمية مرنة ومبتكرة •

o  البيئة المحدثة ستوفر للطلاب فرصاً لتجربة التعليم التفاعلي والبحث التطبيقي، مما يزيد من رضى الطلاب

 .ويدعم ثقافة الابتكار

 :تنمية البحث العلمي التطبيقي •

o  تعزيز البرامج التعليمية ذات الطابع البحثي والتطبيق العملي يؤدي إلى إنشاء مشاريع بحثية جديدة، مما يفتح

 .آفاقاً لشراكات علمية وصناعية جديدة

 الخاتمة .9

إن استحداث برامج تعليمية جديدة يعتبر محركاً أساسياً لتحقيق تطلعات جامعة باباكركر الأهلية في كركوك ضمن رؤيتها  

للسنوات الخمس القادمة. من خلال مراجعة شاملة للمناهج الحالية وتحليل سوق العمل، وضمان تطوير بيئة تعليمية  

راتيجية دولية، تعُد الجامعة نفسها لتلبية احتياجات الجيل القادم من الطلاب  متكاملة مدعومة بالتقنيات الحديثة وشراكات است

 .والباحثين المبدعين

يهدف هذا المحور الاستراتيجي إلى دفع الجامعة نحو فضاءات جديدة في الإبداع والابتكار والتعليم العملي، ومن خلاله  

ستصبح الجامعة معلمة مرجعية في تقديم برامج حديثة تجمع بين النظرية والتطبيق العملي، وتعمل على صقل مهارات  

 .ي والعالميالطلاب بما يتماشى مع متطلبات سوق العمل المحل



إن النجاح في استحداث البرامج التعليمية يعتمد على التزام الجامعة بتطوير بنيتها التحتية الإدارية والتقنية وتوفير موارد  

كافية لتنفيذ البرامج، فضلاً عن استقطاب خبرات متميزة وإقامة شراكات استراتيجية مع مؤسسات تعليمية حديثة. ويعتبر  

رًا حيويًا في مستقبل التعليم والبحث العلمي، يسهم في إعداد كوادر مؤهلة تستطيع قيادة هذا المشروع الاستراتيجي استثما 

 .التغيير والابتكار في مختلف القطاعات

 الآفاق المستقبلية .10

 :مع مرور فترة الخمس سنوات وتنفيذ هذه الاستراتيجية بنجاح، ستتجلى عدة آفاق مستقبلية

ستصبح البرامج التعليمية الجديدة مرجعية في مجال التجديد   :تحول الجامعة إلى مركز عالمي للتعليم المبتكر  •

 .الأكاديمي والبحث التطبيقي، وتعمل على جذب الباحثين والطلاب من جميع أنحاء العالم

ستتوسع شبكة الشراكات مع الجامعات العالمية والمراكز البحثية، مما يتيح تبادل  :شبكة دولية قوية للتعاون العلمي •

 .الخبرات وفتح مجالات تمويلية بحثية جديدة

سيتحقق تحسين ملحوظ في معدلات التخرج والتوظيف، مما يؤثر إيجاباً   :تحسين المؤشرات الأكاديمية والاقتصادية •

 .على الاقتصاد الوطني ويعزز من مكانة الجامعة في التصنيفات الدولية

ستبُنى الأنظمة التكنولوجية والإدارية بحيث يمكن تحديثها وتطويرها باستمرار وفقاً   :استدامة التطوير والابتكار  •

 .لمتطلبات العصر، مما يضمن استدامة البرامج التعليمية وجودتها على المدى البعيد

من خلال توفير بيئة تعليمية تقد م فرصاً للتعلم الذاتي والتفاعل الاجتماعي، ستتكون  :خلق بيئة تعليمية شاملة ومُلهمة  •

 .ثقافة جامعية محفزة تدعم الفكر الإبداعي والابتكار

 الخاتمة النهائية  .11

يشُكل محور استحداث البرامج التعليمية الجديدة في جامعة باباكركر الأهلية حجر الزاوية في بناء مستقبل تعليمي رفيع  

المستوى يضمن للمؤسسة أن تبقى في طليعة المؤسسات الأكاديمية المبتكرة. إن تحديث المناهج وإطلاق برامج تعليمية  

ل البحثي في مواضيع عصرية واعدة، ليس فقط يثُري التجربة التعليمية بل يجعل  جديدة توُجه الطلاب للتعلم العملي والتفاع

بفضل التزامها بتطوير البنية التحتية الرقمية وتعزيز  .الجامعة لاعباً استراتيجياً في تشكيل مستقبل الاقتصاد المعرفي

ليمية تدمج بين التجربة الأكاديمية  الشراكات الدولية وتقديم دعم مالي وتشجيعي متكامل، ستنُجز الجامعة برامج تع

 .والعملية، وتسُهم في إعداد جيل من القادة والمبتكرين القادرين على مواجهة تحديات القرن الواحد والعشرين

من خلال تطبيق هذه الاستراتيجية المتكاملة، تسعى جامعة باباكركر إلى تحقيق أهدافها في تحديث العملية التعليمية، وبناء  

قاعدة بحثية متطورة، وتحقيق التميز الأكاديمي العالمي، مما يسُهم في تحويل الرؤية إلى واقع ملموس يحُدث نقلة نوعية  

 .، ويضع أسسًا متينة للتنمية المستدامة والابتكار المستقبليفي ساحة التعليم العالي بالمملكة

بهذا النهج الشامل، تعُد الجامعة بيئة محفزة للتغيير، حيث تشُجع على التفكير النقدي والابداع، وتضمن أن يكون لكل طالب 

 .الحق في الحصول على تعليم متطور يخدم طموحاته ويسهم في بناء مستقبل واعد يلبي متطلبات العصر

. 

 تطوير بيئة البحث العلمي 20. 

 المقدمة  .1

يعد البحث العلمي ركيزة أساسية في عملية التطوير والتقدم المؤسسي، حيث يقود الابتكار والتجديد في مختلف المجالات 

العلمية والتطبيقية. تسعى جامعة باباكركر الأهلية إلى إقامة بيئة بحثية تتميز بالتفاعل بين النظرية والتطبيق وتشجيع البحث  

إنتاج معرفة جديدة تتُرجم إلى حلول مبتكرة للتحديات التي تواجه المجتمع. كما تعُتبر  متعدد التخصصات، مما يسُهم في 

نتائج البحث العلمي مؤشراً رئيسياً لدعم السياسات الوطنية وتحقيق التنمية المستدامة. ومن هنا تنطلق رؤية الجامعة 



لتطوير بيئة البحث العلمي بحيث تصُبح منصة لإنتاج البحوث المتميزة، وتعُزز من شراكاتها الأكاديمية والبحثية مع  

 .المؤسسات المحلية والدولية

 تحليل الوضع الراهن  .2

 أ. البيئة البحثية الحالية

 :المرافق والتجهيزات البحثية .1

o   تمتلك الجامعة بعض المختبرات البحثية والمكتبات التي تسُاهم في دعم عمليات البحث العلمي، إلا أن العديد

 .من هذه المرافق تحتاج إلى تحديث وتزويد بأحدث التقنيات العلمية

o  ،توجد بنية تقنية قديمة في بعض الأقسام البحثية لا تتوافق مع المتطلبات الحديثة لإجراء البحوث التطبيقية

 .مما يؤثر على جودة النتائج والبنية التحتية لدعم الدراسات المتقدمة

 :كوادر البحث العلمي .2

o  لدى الجامعة عدد من أعضاء هيئة التدريس والباحثين المتميزين، إلا أن نسبة الكوادر المؤهلة لإدارة

 .مشاريع بحثية مرموقة وصناديق تمويلية دولية ما زالت محدودة

o  نقص برامج التدريب والتطوير المستمر للباحثين مما يؤدي إلى حاجة الكوادر للمواكبة المستمرة لأحدث ما

 .توصلت إليه المجالات العلمية والتقنية

 :الإجراءات والسياسات .3

o  ،تعتمد جامعة باباكركر على نظام إجراءات بحثية تقليدية لا تعتمد على منهجيات تقييم حديثة لنتائج البحوث

 .كما يوجد قصور في آليات الشفافية في توزيع التمويل البحثي

o  تفتقر السياسات التنظيمية إلى إشراك واضح لمنظومة الدعم والابتكار، مما يؤثر على القدرة التنافسية في

 .الحصول على تمويلات بحثية محلية ودولية

 ب. احتياجات البحث العلمي

 :التحديث التقني والرقمي .1

o الحاجة إلى تحديث الأجهزة والمختبرات البحثية بما يواكب التطورات العلمية العالمية. 

o  اعتماد الأنظمة الرقمية وإدراج تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة لدعم مشاريع البحث

 .العلمي

 :تنمية الكوادر البشرية .2

o  تطوير برامج تدريب وورش عمل مرتكزة على أحدث أساليب البحث العلمي، وتوفير فرص تبادل معرفي

 .مع جامعات دولية

o دعم الباحثين من خلال منح بحثية داخلية وخارجية لتحفيز الأبحاث المتقدمة. 

 :تعزيز الشراكات البحثية .3

o  إنشاء آليات واضحة لتوقيع اتفاقيات تعاون بحثي مع جامعات ومراكز أبحاث عالمية، لتبادل الخبرات

 .والموارد

o إشراك القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية في دعم التمويل البحثي والتجاري للأبحاث التطبيقية. 

 :تحسين منظومة التمويل والحوكمة البحثية .4

o   ضرورة وضع نظام شف اف لتوزيع التمويل البحثي وتقييم مؤشرات الأداء البحثي بما يضمن جودة الإنتاج

 .العلمي

o إعداد سياسات داخلية تسُهل الإدارة الأكاديمية وإجراء المتابعة الدورية لمشاريع البحث العلمي. 

 الرؤية والأهداف الاستراتيجية .3

 أ. الرؤية



تتطلع جامعة باباكركر الأهلية خلال السنوات الخمس القادمة إلى أن تصبح مؤسسة بحثية متكاملة تبرز على الصعيد 

المحلي والدولي من خلال إنشاء بيئة بحثية متطورة تشُارك في حل التحديات البحثية الفريدة، وتحُقق نتائج تطبيقية ملموسة  

ة. وتدعم هذه الرؤية تطوير مناهج البحث العلمي، استقطاب الكوادر البحثية تسُهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعي

المتخصصة، وتعزيز البنية التحتية بالتكنولوجيا الحديثة، بالإضافة إلى خلق شراكات استراتيجية تؤُهل الجامعة لاستقطاب  

 .تمويلات بحثية وزيادة مساهمتها في الإنتاج العلمي

 ب. الأهداف الاستراتيجية 

 :تحديث وتطوير المرافق البحثية .1

o ترقية المختبرات والمكتبات والبيانات البحثية وتزويدها بتجهيزات تقنية حديثة. 

o   إنشاء مراكز بحثية متخصصة في المجالات الحيوية مثل الذكاء الاصطناعي، وعلوم البيانات، والتقنيات

 .الحيوية، والبيئة المستدامة

 :تنمية الكوادر والعاملين في البحث العلمي .2

o إعداد برامج تدريبية متقدمة ترُكز على تنمية مهارات الباحثين وتلبية احتياجات البحث العلمي الحديث. 

o تقديم منح بحثية مستهدفة وبرامج تبادل أكاديمي مع جامعات ومراكز بحثية دولية. 

 :تعزيز منظومة التمويل والحوكمة البحثية .3

o  اعتماد نظام شفاف لتوزيع التمويل البحثي يشمل مؤشرات أداء دقيقة وتقييم دوري لمشاريع البحوث. 

o إنشاء صندوق داخلي لدعم المشاريع البحثية المبتكرة والمبادرات العلمية. 

 :توسيع شبكة الشراكات الدولية .4

o  ً  .توقيع اتفاقيات تعاون وأبحاث مشتركة مع جامعات ومراكز بحثية مرموقة عالميا

o تنظيم مؤتمرات وندوات دولية تبُرز النتائج البحثية وتعُزز من نقل المعرفة والخبرات. 

 :دمج التقنيات الحديثة في العملية البحثية .5

o اعتماد نظم رقمية متطورة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة لدعم البحث العلمي. 

o تطوير بوابة إلكترونية متكاملة للإدارة والمتابعة وتقييم نتائج البحوث. 

 محاور الاستراتيجية لتطوير بيئة البحث العلمي .4

 أ. تحديث البنية التحتية البحثية 

 :ترقية المختبرات والمراكز العلمية .1

o إعادة تصميم المباني البحثية وتحديث المختبرات باستخدام أحدث التقنيات البحثية. 

o   إنشاء مراكز بحثية متخصصة في المجالات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي وعلوم البيانات والتقنيات

 .الحيوية

 :تطوير المكتبات والموارد الرقمية .2

o  إنشاء مكتبات رقمية متطورة تتُيح للباحثين الوصول إلى قواعد البيانات والمصادر العلمية العالمية. 

o دمج نظم إدارة المحتوى العلمي في المكتبات لضمان تخزين واسترجاع المعلومات بكفاءة. 

 ب. تنمية وتطوير الكوادر البحثية

 :برامج التدريب وورش العمل .1

o تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية متخصصة في أحدث أساليب البحث العلمي وكتابة الأوراق العلمية. 

o تشجيع الدورات المتخصصة في التقنيات الرقمية والابتكارات العلمية والبحث التطبيقي. 

 :برامج التبادل الأكاديمي .2

o توقيع اتفاقيات تبادل أكاديمي مع جامعات دولية لاستقطاب الخبرات البحثية والتدريبية. 

o دعم برامج الرحلات البحثية والمؤتمرات الدولية التي تتيح للباحثين تقديم أبحاثهم على منصات عالمية. 

 :تحفيز البحث العلمي الداخلي .3



o تقديم منح داخلية تشجع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس على القيام بمشاريع بحثية تطبيقية. 

o إنشاء مسابقات بحثية تشمل جوائز تقديرية للبحوث المبتكرة في مختلف المجالات. 

 ج. تعزيز منظومة التمويل والحوكمة البحثية

 :نظام توزيع التمويل البحثي  .1

o تصميم آلية شفافة لتوزيع التمويل بشكل دوري بناءً على تقييم إنتاجية البحث وجودته. 

o إنشاء لجنة تقييم بحثية تعمل على مراجعة الباحثين وتحديد أولويات الدعم المالي. 

 :صندوق دعم البحث العلمي .2

o إنشاء صندوق تمويلي داخلي يهدف إلى دعم المشاريع البحثية المبتكرة والمبادرات التطويرية. 

o السعي للحصول على دعم مالي من الهيئات الحكومية والشركات الخاصة والمؤسسات الدولية. 

 :الشفافية والمتابعة .3

o اعتماد نظام متابعة وتقييم رقمي لتوثيق نتائج البحوث وتقديم تقارير دورية للمجلس الإداري. 

o تنظيم دورات مراجعة دورية تضم خبراء خارجيين للتقييم المستقل للبحوث والنتائج المحققة. 

 د. توسيع شبكة الشراكات الدولية والبحثية

 :التعاون مع الجامعات العالمية .1

o توقيع اتفاقيات بحثية مع جامعات ومراكز بحث عالمية في مجالات متخصصة. 

o تنظيم برامج بحثية مشتركة تتُيح تبادل الخبرات والموارد العلمية. 

 :الشراكة مع القطاع الخاص  .2

o التعاون مع الشركات الصناعية والتقنية لتطبيق مشاريع بحثية مفيدة تدر عوائد صناعية واقتصادية. 

o دعم مشاريع البحث التطبيقي التي تساهم في نقل التكنولوجيا من المختبر إلى السوق. 

 :المشاركة في المؤتمرات الدولية .3

o تنظيم مؤتمرات وندوات علمية دولية تعزز من تبادل المعرفة وخبرات البحث العلمي. 

o  ً  .إصدار دوريات ومجلات علمية تشارك فيها نتائج البحوث وتعميمها عالميا

 هـ. دمج التقنيات الحديثة في عمليات البحث العلمي

 :استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي والتحليل الرقمي .1

o اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات البحثية والتنبؤ بموجهات البحث المستقبلية. 

o تطوير منصات إلكترونية تتيح للباحثين تحليل البيانات بسرعة وتحويلها إلى نتائج بحثية دقيقة. 

 :تعزيز التعليم الإلكتروني والبيئة الرقمية .2

o تطوير منصات تعليم إلكتروني متكاملة تسُتخدم في تقديم الدورات البحثية للمستوى المتقدم. 

o تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية رقمية تتيح للباحثين اكتساب المهارات التقنية اللازمة. 

 خطة التنفيذ والجدول الزمني .5

 :يتطلب تحويل بيئة البحث العلمي في الجامعة إلى نموذج متطور أن ينُفذ على مراحل محددة، بحيث يشمل التالي

 السنة الثانية(  –المرحلة الأولى )السنة الأولى 

 :دراسة وتحليل الوضع •

o إجراء دراسة شاملة لتقييم القدرات البحثية الحالية وتحديد الثغرات في البنية التحتية والكوادر. 

o عقد اجتماعات مع أصحاب المصلحة لتحديد احتياجات البحث العلمي والأولويات. 

 :تأسيس لجنة تطوير البحث العلمي •



o  تشكيل لجنة متخصصة تضم ممثلين من إدارة الجامعة وأعضاء هيئة التدريس والباحثين لوضع الخطط

 .والبرامج

 :بدء تحديث المرافق  •

o بدء مشاريع ترميم وتحديث المختبرات والمكتبات البحثية، وتركيب الأجهزة الحديثة الأساسية. 

o تطوير منصة إلكترونية لإدارة ومتابعة المشاريع البحثية. 

 :إطلاق برامج تدريبية أولية •

o تنظيم ورش عمل تدريبية للباحثين لتزويدهم بمهارات استخدام التقنيات الحديثة والبحث التطبيقي. 

o إعداد برامج تبادل مع جامعات محلية ودولية لتعزيز الخبرات. 

 السنة الرابعة( –المرحلة الثانية )السنة الثالثة 

 :توسيع تطبيق البرامج البحثية •

o   إطلاق برامج بحثية جديدة تشمل تخصصات مبتكرة مثل الذكاء الاصطناعي، وعلوم البيانات، والتقنيات

 .الحيوية

o تنظيم مسابقات وأحداث بحثية تحُف ز على إنتاج بحوث تطبيقية مبتكرة. 

 :تعزيز الشراكات الدولية •

o توقيع اتفاقيات تعاون بحثية مع جامعات عالمية ومراكز أبحاث رائدة. 

o تنظيم مؤتمرات مشتركة وملتقيات بحثية على مستوى دولي. 

 :تحسين منظومة التمويل •

o إنشاء وتنشيط صندوق دعم البحث العلمي، وتطبيق آلية توزيع تمويلية شفافة. 

o تنمية برامج الحصول على منح تمويلية خارجية للدراسات والمشروعات البحثية. 

 :دمج التقنيات الحديثة •

o اعتماد أنظمة تحليل ذكية لتعزيز كفاءة البحث واستغلال البيانات. 

o تحديث الأنظمة الرقمية المُستخدمة في إدارة البحوث وربطها بمنصة إدارة الأداء. 

 المرحلة الثالثة )السنة الخامسة(

 :التقييم الشامل والمراجعة •

o إجراء تقييم مؤسسي شامل لجميع جوانب بيئة البحث العلمي من خلال مؤشرات أداء دقيقة. 

o  عقد لقاءات دورية للمراجعة بين اللجنة المتخصصة والجهات الاستشارية الخارجية لوضع توصيات

 .التحسين

 :ضمان الاستدامة •

o إعداد خطة إستراتيجية طويلة المدى لضمان استمرارية تحديث البيئة البحثية ومواكبة التطورات العلمية. 

o   تنظيم مؤتمر سنوي لتبادل الخبرات وعرض نتائج البحث والتطورات التي أحُرزت، بهدف إبراز مكانة

 .الجامعة على الساحة الدولية

 :التوسع في الشراكات •

o  تعزيز وتوسيع شبكة الشراكات مع الجهات الدولية والمحلية بما يطور الفضاء البحثي ويسُهم في توفير

 .المزيد من الفرص التمويلية

 التحديات والحلول المقترحة .6

 أ. التحديات المالية

 :ضخ الميزانيات اللازمة •

o الحلول  .قد تواجه الجامعة تحديات في تأمين الموارد المالية لتحديث المرافق وتبني التقنيات الحديثة: 



o   تنويع مصادر التمويل عبر شراكات مع القطاع الخاص، والحصول على منح دولية، وإنشاء صندوق داخلي

 .مخصص لدعم البحث العلمي

 ب. التحديات التقنية والتنظيمية

 :تحديث الأجهزة والبرمجيات  •

o  صعوبة استحداث ودمج الأنظمة الحديثة مع البنية التحتية القائمة قد تؤثر على عملية التحول الرقمي

 :الحلول .للبحث

o   التعاون مع شركات تقنية متخصصة لضمان تحديث الأنظمة بشكل سلس وتوفير التدريب اللازم للباحثين

 .والعاملين

 :تطوير الكوادر البحثية •

o الحلول .نقص الخبرات اللازمة لبعض المجالات الحديثة قد يعيق جودة البحث العلمي: 

o  ،تنظيم برامج تدريبية وورش عمل مكثفة بالتعاون مع خبراء دوليين، وتوفير فرص تبادل أكاديمي للباحثين

 .مما يسُهم في رفع مستوى الكفاءات

 ج. التحديات الإدارية والحوكمة

 :تنسيق جهود جميع القطاعات •

o الحلول .قد ينتج عن ضعف التنسيق الإداري تكرار الجهود أو تعارض الخطط البحثية المختلفة: 

o  إنشاء لجنة تنسيق متخصصة لإدارة مشاريع البحث العلمي وتوحيد الخطط الاستراتيجية، واستخدام نظام

 .متابعة رقمي يشمل جميع الأقسام 

 آليات المتابعة والتقييم  .7

 :لضمان تطبيق الاستراتيجية بنجاح وتحقيق الأهداف المنشودة، ستعُتمد الآليات التالية

 :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية •

o   ،قياس عدد المشاريع البحثية الجديدة، ونسبة الزيادات في الإنتاج العلمي، وعدد الشراكات البحثية الدولية

 .وجودة النتائج المُحققة

 :التقارير الدورية •

o  إعداد تقارير فصلية وسنوية تعُرض على مجلس إدارة الجامعة، تشمل تقييم الأداء البحثي واستعراض

 .الإنجازات والنتائج

 :المنصة الرقمية للمراقبة •

o  تطوير نظام إلكتروني لجمع البيانات وتحليل الأداء البحثي بشكل لحظي، وتوفير تغذية راجعة فورية

 .للباحثين والإدارة

 :التدقيق الداخلي والخارجي •

o   تنظيم مراجعات دورية من قبل خبراء داخليين وخارجيين لتقييم جودة البحث والابتكار، مع تقديم توصيات

 .للتحسين المستمر

 :استطلاعات الرضا والمراجعة الدورية •

o  إجراء استطلاعات رأي دورية بين الباحثين والطلاب لتحديد مدى رضاهم عن البيئة البحثية والمقترحات

 .المستقبلية لتطويرها
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 :من المتوقع أن يؤدي تنفيذ هذه الاستراتيجية المتكاملة إلى تحقيق العديد من النتائج الإيجابية



 :زيادة الإنتاج العلمي •

o ارتفاع معدل نشر الأبحاث العلمية في المجلات الدولية المرموقة وتحسين جودة البحوث التطبيقية. 

 :تحسين البيئة البحثية •

o تحديث وتوسيع المرافق البحثية والمختبرات يسُاهم في خلق بيئة محفزة للإبداع العلمي والابتكار. 

 :زيادة الشراكات الدولية •

o تأسيس شبكة قوية من العلاقات البحثية الدولية وتوقيع اتفاقيات تعاون مع جامعات ومراكز بحثية عالمية. 

 :رفع مستوى الكوادر البحثية •

o توفير فرص تدريب وبناء قدرات تسهم في تحسين مستوى الباحثين وتأهيلهم لمواكبة المستجدات العلمية. 

 :تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية •

o  دعم الأبحاث التطبيقية التي تتُرجم إلى حلول برمتها عملية ونماذج تجارية، مما يساهم في نقل التكنولوجيا

 .وتحفيز الاقتصاد المحلي

 :تحسين التصنيفات الجامعية •

o  ارتفاع جودة البحث العلمي وتأثيره الدولي سيحُسن من مكانة الجامعة في التصنيفات الدولية، مما يسهم في

 .جذب المزيد من التمويل والكفاءات المتميزة

 :تعزيز التواصل والابتكار •

o  إنشاء بيئة تفاعلية تجمع بين الباحثين والطلاب تتيح تبادل الآراء والخبرات مما يؤدي إلى توليد أفكار

 .مبتكرة تسُاهم في تطوير القطاعات الحيوية
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إن تطوير بيئة البحث العلمي في جامعة باباكركر الأهلية يشكل حجر الزاوية في استراتيجية الجامعة لتحقيق الريادة 

والتميز الأكاديمي والبحثي. من خلال تحديث المناهج، وترقية المرافق البحثية، وتنمية الكوادر، وإقامة شراكات 

دة تنتج معارف حديثة وتسهم في بناء مستقبل اقتصادي وتنموي مستدام. استراتيجية، ستتحول الجامعة إلى منصة بحثية رائ

إن النجاح في هذه الاستراتيجية لا يقتصر على زيادة الإنتاج العلمي فحسب، بل يمتد ليشمل بناء بيئة مؤسساتية تحُفز على 

طوير البنية التحتية للبحث العلمي داخل  الابتكار والتفاعل البن اء مع تحديات العصر، مما يجعل الجامعة شريكًا أساسيًا في ت

 .الدولة وعلى المستوى الدولي

كما أن تطبيق هذه الاستراتيجية سيسهم في رفع مستوى جودة التعليم والبحث العلمي، كما سيتمكن الطلبة من الاستفادة من 

بيئة بحثية تضمن لهم فرصًا متميزة للتفاعل والتعلم العملي. إن الاستثمار في البحث العلمي هو استثمار في المستقبل،  

 .مو الاقتصادي والاجتماعي والابتكار داخل المنطقةوسيكون لذلك أثر إيجابي عميق على الن
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 :مع انقضاء فترة التنفيذ التي تمتد على خمس سنوات

حيث ستصبح مرجعًا في الابتكار العلمي والبحث التطبيقي تستقطب   :ستتحول الجامعة إلى مركز بحث عالمي •

 .الباحثين والطلاب من مختلف أنحاء العالم

سيتم تحديث وترقية كافة المرافق البحثية لتصبح مجهزة بأحدث التقنيات الحيوية والرقمية،  :منشآت بحثية متطورة •

 .مما يضمن تحقيق نتائج بحثية عالمية

ستشهد الجامعة توسعاً ملحوظاً في علاقاتها الدولية مع جامعات ومراكز بحثية رائدة، مما   :شبكة شراكات دولية قوية •

 .يفتح آفاقاً جديدة للحصول على منح ومنتجات بحثية تطبيقية

سينعكس تحسين الإنتاج العلمي وجودة البحوث على مكانة الجامعة في التصنيفات   :ارتفاع التصنيفات الأكاديمية •

 .العالمية، مما يعُزز من سمعتها وقدرتها على جذب المزيد من الكفاءات والطلاب الدوليين

ستساهم البحوث التطبيقية في حل المشكلات المحلية وتنمية الاقتصاد الوطني من   :الدور الاجتماعي والاقتصادي •

 .خلال نقل التكنولوجيا وتحفيز التحديث الصناعي والاجتماعي
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يمثل محور تطوير بيئة البحث العلمي في جامعة باباكركر الأهلية خطوة استراتيجية حيوية تسعى لتحقيق نقلة نوعية في 

جودة التعليم والبحث العلمي. من خلال تبني منهجيات متقدمة لتحديث البنية التحتية البحثية، وتنمية الكوادر المؤهلة،  

ستجدات التكنولوجية والعلمية، سيتمكن الباحثون والطلبة من تحقيق نتائج مميزة  وتطوير المناهج بما يتوافق مع أحدث الم

 .تسُهم في بناء مستقبل معرفي يواكب التحديات العالمية

إن هذه الاستراتيجية المتكاملة ليست مجرد مشروع تطوير، إنها رؤية تسعى إلى خلق بيئة بحثية تستقطب أفضل الكفاءات 

وتحُدث تأثيراً إيجابياً ملموساً على المجتمع، ما يرُس خ مكانة الجامعة كمؤسسة بحثية مبتكرة تساهم في التنمية المستدامة 

ة بتطبيق هذه الخطط الآمنة والمدروسة، فإنها ستحُدث تغييراً إيجابياً وتحف ز روح  على المدى الطويل. بالتزام الجامع

 .الابتكار والتميز العلمي، مما يضعها في مصاف الجامعات العالمية الرائدة في البحث العلمي

. 

 


